Ea diversidad cultural y lingliistica de nuestro pais es una realidad.
En 1992 México se reconocio como un pais multicultural y plurilingte;
por ello, el proceso de conocimiento, reconocimiento, valoracion y
aprecio por las diversas caracteristicas culturales y personales, asi como el
trabajo con la autoestima a partir del fortalecimiento de la propia
identidad, son indispensables para crear climas en la escuela y el aula
que favorezcan el logro de los propoésitos del enfoque intercultural
bilinglie en la educacion. En su desarrollo, los docentes, directivos

y personal técnico pedagogico desempenan un papel indispensable.

Gracias a las valiosas reflexiones y sugerencias vertidas por las maes-
tras y los maestros en los encuentros regionales y estatales llevados
a cabo desde 2002, cuando se comenzo el proceso de analisis y
construccion de una educacion para la interculturalidad, es que la
Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilinglie edita
el presente libro, que aborda desde dicho enfoque el tratamiento
pedagogico de las diversidades sociocultural, étnica y linguistica,
entre otras, en la escuela y el aula. Su intencion es contribuir a la gran
tarea educativa que es responsabilidad de todos, en tanto aporta a la
formacion continua de los docentes encaminada a lograr una educacion
de calidad con equidad y pertinencia, y enfocada a la construccion de
una sociedad plural e incluyente en que se vean reflejados todos los

rostros culturales de México.
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Aka jkich batik ta muk

Winikat,

winikon u uk.

Ay bi ya a na’,

ay bi ya jna’ u’uk.

Ay bi ma xa na’,

ay bi ma jna’ u ' uk.

Ja yu'un...

aka jkich 'batik ta muk.

JAWIER BALTE  CH’ELAP
(bats il winik / maya-tseltal)

Nos llevemos muy en grande

Tu eres hombre,

yo también soy hombre.

Tu algo sabes,

yo también algo sé.

Tu algo no sabes,

yo también algo no sé.
Entonces...

es mejor llevarnos muy en grande.

JAVIER LOPEZ SANCHEZ
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PROLEGOMENOS

La diversidad cultural y lingiiistica de México es una realidad. A partir de 1992
nuestro pais se define como pluricultural al reconocer en la Constitucion su gran diver-
sidad cultural, étnica y lingliistica. Las implicaciones educativas de este hecho son
enormes: fortalecer nuestras distintas lenguas y culturas, ademds de lograr que toda la
poblacion valore la diversidad que nos identifica.

A la escuela asisten nifios y nifias cuyas visiones del mundo, formas de pensar
y lenguas son heterogéneas, y también sus capacidades, talentos, ritmos de aprendiza-
jey clase social, lo cual enriquece la experiencia escolar pero, al mismo tiempo, recla-
ma respuestas teoricas y practicas para su atencion.

En consecuencia, debemos contar con los elementos y las herramientas necesa-
rios para ofrecer una educacion de calidad y equidad para las nifas y los nifios con
caracteristicas y culturas diversas, con base en el respeto por dichas particularidades.

Cuando personas diferentes conviven entre si, es posible lograr que cada una
se conozca y se reconozca, tenga en alta estima a su persona y su cultura, al mismo
tiempo que valore la presencia de otros con caracteristicas culturales y personales
distintas. Cuando estas personas conviven en un ambiente de respeto, pueden lograr
aprendizajes mutuos de enorme valor.

Nuestra accidon educativa no debe limitarse a la ensefianza de contenidos.
Valores como convivencia, mutuo reconocimiento y aprecio, respeto por la diversidad
personal y cultural, fortalecimiento de la autoestima a partir de aceptar la propia iden-
tidad, son indispensables para crear un clima en la escuela y en el aula que favorezca
el logro de los propositos de una educacion de calidad con equidad y pertinencia socio-
cultural. El enfoque intercultural en la educacion contribuye a que esto sea posible. En
su desarrollo, tanto los docentes y los directivos como el personal técnico pedagdgico
desempefian un papel indispensable.

En el afio 2002 dio comienzo el andlisis y la construccién conjuntos de una
educacion para la interculturalidad en encuentros regionales y estatales. Gracias a las
valiosas reflexiones y sugerencias que arrojaron tales encuentros es que la Coordinacién
General de Educacion Intercultural y Bilingiie edita el presente libro, en que se aborda
el tratamiento pedagogico de la diversidad en la escuela y el aula de educacion primaria
desde el enfoque intercultural. Su intencion es contribuir a la gran tarea educativa que
es, por supuesto, responsabilidad de todos, en tanto colabora en el desarrollo profesional de
los docentes para el logro de una educacion enfocada a la ulterior construccion de una
sociedad plural e incluyente en que se vean reflejados todos los rostros culturales de
Meéxico.

SYLVIA SCHMELKES







PRESENTACION

La diversidad, entendida como realidad y superficie de inscripcion de las cul-
turas, debe orientar nuestra accion educativa. Y es que esta realidad implica que cada
persona, grupo y/o comunidad tienen una identidad constituida por multiples contactos
culturales; es decir, poseen una especificidad a partir de ofros. Cuando México se
define constitucionalmente como un pais pluricultural es porque admite su configu-
racion étnica diversa: los distintos pueblos indigenas, la sociedad mayoritaria no indi-
gena y los grupos migrantes originarios de otras latitudes, todos con particulares
visiones del mundo e idiomas especificos, entre ellos el espafiol, las lenguas indigenas
y extranjeras.

La conciencia de conocer y reconocer, en el sentido de la comprension, el
respeto, la valoracion y el aprecio de lo diverso nos exige, en el quehacer educativo
de cada uno, contribuir a configurar un nuevo proyecto de sociedad, plural e incluyente.
Estas consideraciones anuncian la necesidad de pasar al terreno de la préctica, esto es:

... acercar al conocimiento a nuestros alumnos, ampliar sus saberes y ponerlos en con-
diciones y posibilidades de aprendizaje a partir de tener en cuenta los conocimientos
y valores propios. Esto supone que nuestros alumnos reconocen su propia logica cul-
tural como una construccion particular, y por lo tanto, aceptan la existencia de otras
logicas culturales igualmente validas y dignas de ser comprendidas, respetadas y va-
loradas (Lopez Sanchez, 2003, p. 8).

Es menester sefialar que no se trata de una labor sencilla. Sin embargo, eso
mismo enaltece ser profesionales de la educacion, por lo que, sin duda, las actitudes
que asumamos seran determinantes en el crecimiento, florecimiento y desarrollo
integral y potencial de nuestros alumnos, de manera individual asi como en relacion
con su entorno. Por consiguiente, una premisa fundamental consiste en pensar que
nuestra accion educativa no se reduce a la ensefianza de contenidos sino que abarca las
actitudes que reproducimos, porque nuestro papel implica necesariamente el vinculo
entre personas, el encuentro entre maestro y alumno, en que la interculturalidad tiene
una importancia central.

Como consecuencia, en el intento de construir los procesos de acompanamien-
to, apoyo y asesoria para implementar la educacion intercultural y bilinglie en México,
se elabor6 el presente libro, dirigido principalmente, mas no de forma exclusiva, a los
maestros de escuelas primarias generales e indigenas.

Primero, se busca explicar la l6gica interna del material abordado, asi como las
diversas maneras en que pueden utilizarlo tanto maestros, directores e integrantes de
grupos técnicos de primaria, como otros profesionales de la educacion.

En el capitulo I se analizan algunos referentes conceptuales de la Educacion
Intercultural Bilingiie (EIB). Partimos del concepto cultura; estudiamos la identidad




y lengua como componentes fundamentales de este enfoque para entender la diversidad.
Se trabaja con los conceptos multiculturalidad en tanto realidad vivida en nuestro pais,
e interculturalidad en tanto aspiracion de nuevas relaciones que nos permitan construir
una sociedad mas justa, democratica y solidaria. A partir de estas discusiones se plantea
lo que se entiende por EIB, como uno de los espacios de central importancia para
el logro de la aspiracion antes descrita. Para la implementacion de este enfoque, se
propone tener en cuenta y reconocer el interjuego entre tres dimensiones o espacios
fundamentales:

1. El del conocer o epistemoldgico.
2. El del elegir o de lo ético.

3. El de la comunicacion o de lo lingiiistico.

Por ultimo, se exponen los propositos de la EIB que se ha fijado el sistema
educativo mexicano y, en particular, la educaciéon primaria.

En el capitulo II se presentan algunas orientaciones pedagdgicas a tener en
cuenta al implementar el enfoque intercultural bilingiie. Se parte de la discusion de los
temas transversales y su reflejo en la educacion, de las discusiones que se han llevado
a cabo en el seno de la sociedad occidental respecto de la construccion del conocimien-
to, la irrupcion de la necesidad de la interdisciplina y la transdisciplina como elemen-
tos fundamentales para comprender el mundo desde la conciencia de su complejidad,
asi como de la flexibilidad curricular como estrategia para incorporar estos enfoques en
el ambito educativo. Si se ignoran las diversas formas de entender y nombrar el mundo,
dificilmente se alcanzara la calidad educativa; por esta razon, se explica qué se entiende
por calidad desde el enfoque intercultural y, con base en éste, se ofrecen algunos crite-
rios para su logro. También se plantean algunas orientaciones para organizar el trabajo
en la escuela y en el aula a partir del conocimiento, reconocimiento y valoracion de la
diversidad sociocultural y lingliistica. El siguiente tema, de fundamental importancia,
es el que se centra en la cultura y el clima en la escuela y en el aula, ya que si no se
promueve la valoracion de la diversidad, las formas de relacion y las capacidades
sociomorales necesarias para relacionarse desde planos de igualdad, dificilmente se
avanzara hacia una convivencia mas equitativa, justa y solidaria en nuestros espacios
escolares. Para cerrar este apartado se presentan algunas sugerencias a fin de evaluar
los procesos que alli se generan.

El capitulo IIT aporta algunas estrategias tutiles para intervenir pedagégicamente
desde la perspectiva de la EIB; se analiza el proyecto escolar como un elemento que, en
cada escuela, permite detectar, discutir y construir perspectivas propias y colectivas
para el trabajo desde el conocimiento, reconocimiento y valoracion de su realidad



concreta y especifica, asi como implementar planeaciones didacticas congruentes con
este proyecto y, por tanto, con la diversidad presente en las aulas, para luego trabajar
en torno a la cultura y el clima en las escuelas y en las aulas.

El capitulo IV tiene como tema la reflexioén sobre lo que se entiende por traba-
jo docente; se estudian algunas dimensiones de éste para, a partir de la propia practica,
construir formas de mejorarlo, ademas de una propuesta de guia de analisis del trabajo
docente.

Para finalizar, en el capitulo V se expone una serie de conclusiones a manera
de cierre.

Los contenidos de este libro pudieron elaborarse gracias a las criticas, sugeren-
cias y peticiones de maestros y directores de escuelas primarias indigenas y generales
de todos los estados del pais con quienes tuvimos la suerte de trabajar en afios pasados.
Como anexos se presentan una serie de ejemplos y ejercicios complementarios a lo que
se propone en el presente libro.

Puesto que, en sus origenes, este material fue concebido e implementado como
un taller de formacion continua con maestros y directores de escuelas primarias,
generales e indigenas de todas las entidades de la Republica (en sedes regionales), se
presenta una propuesta de agenda de trabajo para implementar el presente material
como taller, que el personal de cada escuela podria llevar a cabo en términos de trabajo
colegiado y mutuamente enriquecedor; también se incluye un ejercicio denominado
“Matematica fiuhu”, que ilustra de manera practica e interesante aquello que en el capi-
tulo I se denomind el espacio del conocer o epistemologico. A continuacion se encuentra
un ejercicio dirigido a la construccion de proyectos escolares interculturales para las
escuelas primarias, asi como algunos instrumentos para elaborar diagnosticos que
sirvan de base para su construccidon y puesta en practica. Asimismo, hay ejemplos de
estrategias didacticas independientes, articuladas, y también proyectos didacticos que
ilustran una propuesta para organizar el trabajo en el aula; en seguida se presenta un
ejemplo de planeacion didactica que elaboraron maestros y directores participantes
de los talleres mencionados desde la perspectiva de la EIB.

El mayor énfasis de este libro estd puesto en los elementos que deben de ser
analizados y trabajados para que permitan elaborar una planeacion didactica con
enfoque intercultural bilingiie. De esta manera nos aproximamos al terreno del saber
como hacer, que nos llevard a reflexionar acerca de para qué, qué, como, a quién
y cuando ensenar, asi como por qué, qué, como, a quién y cuando evaluar, siempre
teniendo en cuenta el contexto especifico donde se lleva a cabo el trabajo educativo,
pues es necesario pensar en una educacion en, con y para el contexto, asi como en
y para la diversidad.

Con este libro esperamos refrendar una vez mas nuestra postura acerca de la
importancia que tiene el trabajo colectivo y la interaccion, el compartir experiencias,




identificar problematicas comunes y posibilitar la aportacion de todos para encontrar
alternativas positivas, como las pautas que permitan lograr relaciones interculturales en
las escuelas y las aulas de México como un precedente para que, en espacios sociales

mas amplios, se produzcan relaciones interculturales respetuosas de la diversidad en un
futuro que se vislumbra no tan lejano.



RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS
PARA EL USO DEL MATERIAL

Este libro se elaboré considerando el tipo y la calidad de atencion educativa al
que tienen derecho las nifias y los nifios. Esto también significo reflexionar en torno
al significativo papel del maestro en tanto que es quien puede acercarlos al conocimiento
y ampliar sus saberes.” La escuela, a través del docente, puede contribuir a la forma-
cion de sujetos seguros de si mismos, que valoren su cultura y lengua propias, al tiempo
que estan abiertos al mundo.

El contenido de este libro puede ser analizado de manera individual, en un
primer momento, pero se recomienda trabajarlo con el colectivo escolar, pues de esta
manera se fortalece el proceso de autoformacion en y desde la escuela. Para ello, sugeri-
mos la creacion de un seminario-taller.

En el anexo 1, al final de este libro, estd una agenda de trabajo que aporta las
sugerencias para abordar los contenidos en el seminario-taller, cuanto tiempo dedicarle
a cada uno, asi como las estrategias y dindmicas grupales para ponerlos en practica.
Antes de iniciar el seminario-taller se sugiere hacer hincapié en la colaboraciéon y
participacion colectivas, asi como, previo acuerdo en el colectivo escolar, distribuir los
contenidos del material que también aparecen en la agenda de trabajo. El proposito es
que la responsabilidad sobre como acercarse a los contenidos no recaiga en una sino en
varias personas, ya que hacerse responsable de algo es una excelente via de aprendizaje
y crecimiento. Pero quienes no queden a cargo de manera directa, a la par que los
demas tendran que leer y revisar el material, porque solo asi se enriquecera el colectivo,
de acuerdo con la perspectiva del seminario-taller.

Asimismo, antes de comenzar el trabajo debe determinarse el tiempo necesario
para que todos realicen una primera lectura general del material.

Es conveniente que las discusiones que ahi se generen, se lleven luego al salon
de clases, es decir, que pongan en practica los conocimientos, a fin de corroborar su
pertinencia, asi como generar ricas experiencias que a la postre alimentaran las discu-
siones y reflexiones del colectivo. Por consiguiente, que cada miembro exponga sus
experiencias, ademas de procurar su propio enriquecimiento, aportara a los saberes de
sus colegas, ya sea del mismo grado escolar, como a los demas interesados en el tema:
aprendemos todos de todos.

Esta agenda de trabajo solo es una sugerencia, pues ustedes, que conocen mas
de cerca la realidad de la accidén docente porque constituye su experiencia cotidiana,
saben con certeza como debe adecuarse.

* La nocion de acercar al conocimiento proviene de la filosofia maya-tseltal nopteswanej, que sugiere el concepto de edu-
cador o maestro. Sin embargo, en un sentido estricto y literal, nopteswanej se refiere al sujeto que al haber tenido mayor
contacto con la madre Tierra y el mundo, tiene mas experiencia y conocimientos; entonces, es quien sirve y se hace respon-
sable de acercar al conocimiento a los otros. En esta idea de acercar al conocimiento a los otros, se reconoce que algo se
sabe y algo no se sabe; de ahi precisamente que no se trata de un maestro sino de un guia que, de manera humilde y con el
corazon abierto y decidido, pone a los otros en verdaderas posibilidades de potenciar lo que ya saben y asi ampliar sus
conocimientos. De esta manera se entiende que el nopteswanej contribuye al crecimiento, florecimiento y fructificacion de
los otros, lo que redunda en el bien comunal (Lopez Sanchez, 2004).




Cabe destacar que todos los anexos son importantes para tratar los contenidos,
ya que complementan la movilizacion de los conocimientos para lograr las competen-
cias necesarias en la implementacion del enfoque intercultural bilingiie en educacion.

Otros esquemas sugeridos son los que se refieren al plan de clases y al proyec-
to escolar, que buscan brindarles ideas para el trabajo en las escuelas y aulas.

Por otra parte, las actividades que constituyen el libro Explorando nuestros
materiales de primaria para la educacion intercultural (CGEIB, 2005) invitan a revisar
nuestros libros de texto y muestran que el tema de la diversidad ya forma parte del curricu-
lum y puede ser trabajado desde la perspectiva intercultural.

La exploracion que se hace no es exhaustiva, por lo que se sugiere que, entre
las tareas que se establezcan en el colectivo escolar, se continue el andlisis, por grupos,
de nuestros materiales de primero a sexto grados para identificar aquellos contenidos
tematicos que implican el enfoque intercultural.

Es importante hacer una evaluacién permanente a nuestro trabajo. Por ello, al
terminar de trabajar cada contenido, es necesario cuestionarse sobre los conocimientos
movilizados, a fin de retroalimentar y reafirmar nuestro aprendizaje. Cuando se com-
plete el estudio de todos los contenidos, se recomienda una evaluacion final para ver
qué es conveniente repasar y qué sigue. Como ya se menciond, es indispensable tener
disposicion y apertura al cambio, a la autocritica, a la critica constructiva. Este trabajo
es determinante para la formacioén personal y colectiva que redundara en la opti-
mizacion de la practica docente, al repercutir en las acciones que se desarrollan con los
interlocutores directos y centrales: las nifias y los nifios.

Por ultimo, el seminario-taller es un excelente espacio para compartir ideas,
experiencias y conocimientos que lleven a comprender mejor el sentido de ser maestro,
el enorme valor que conlleva, porque su labor repercute en la formacioén de personas.

Construyamos, pues, un espacio de reflexion pedagdgica critica, participativa
e incluyente. Trabajemos en equipo para ayudarnos mutuamente a afrontar los desafios
y a compartir las satisfacciones de la tarea educativa. Eduquemos en, con y para el
contexto, en y para la diversidad, para la interculturalidad.



REFERENTES CONCEPTUALES DE LA
EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

En este capitulo se desarrollan algunos de los conceptos que fundamentan
la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB); éstos sirven como guia para la reflexion y, en
consecuencia, para la practica de una educacion desde este enfoque.

El primer concepto que se analizara es cultura, que se entiende de diferentes
maneras; por ejemplo:

® Se considera culta a una persona que maneja mucha informaciéon sobre uno
o varios temas. De ahi que, en este sentido, cultura se entienda como el cimulo
de informacidn que se maneja, y en consecuencia, el nivel cultural se mide en
términos de la cantidad de informacion que cada quien posee.

m Otra acepcion de cultura es aquella relacionada sélo con la produccion artis-
tica, como expresion a través del arte (pintura, etcétera).

B Por ultimo, también se suele vincular la condicion socioeconomica de los
individuos con el hecho de tener o no cultura, de ahi que se considere a las
personas y a los sectores sociales de escasos recursos economicos como incul-
tos, y por el contrario, pensar que son cultos aquellos que poseen una posicion
econdmica privilegiada.

Sin embargo, para la educacion en general y, en particular, para la educacion
intercultural, este concepto es mas amplio, pues se parte de que la cultura es una
construccidn social e historica que responde al proyecto particular que cada pueblo se
traza como propio. La cultura es dinamica en tanto que los valores que se transmiten,
crean, recrean, permanecen y se combinan en los encuentros y desencuentros entre los
distintos pueblos o construcciones culturales.

Este constante contacto cultural es matizado por distintas estrategias que las
culturas utilizan para mantener este juego de construccion-recreacion. el préstamo,
el mestizaje, la adaptacion, etcétera. Por ello es inadmisible que determinada cultura
se tome como referente universal y mucho menos que otras culturas diferentes se subor-
dinen a aquélla. Sin embargo, es una realidad que las relaciones entre las culturas
se han establecido, histéricamente, a partir de este supuesto de superioridad, lo que ha
conducido en diversos momentos y lugares —como es el caso de México— a la desaparicion
de las culturas de los grupos minoritarios con el afan de homogeneizar culturalmente
a la poblacion.




La cultura se expresa en las relaciones que los seres humanos establecen en el
mundo social, natural y espiritual, a través de:

m Las formas como se construye, transmite y desarrolla el conocimiento.

m Los valores y tipos de organizacion social.

m La lengua como elemento que permite nombrar, significar y expresar el mundo.
m Los bienes y objetos materiales que un pueblo considera como propios.

Todas estas manifestaciones del quehacer de las personas son producto de las
relaciones sociales entre los pueblos, que a su vez forman un tejido de multiples cruces
y contactos culturales en que cada miembro, o el grupo en su conjunto, participa para
su modificacidn y recreacion.

IDENTIDAD

Si la cultura es una construccion humana, a su vez ésta se define por las identi-
dades de cada persona que forma parte de esta cultura. La identidad se entiende como
la afirmacion, el reconocimiento y la vinculacion con la realidad de los sujetos que se
constituyen y reconstituyen en las distintas culturas.

La identidad es un elemento de la cultura, al mismo tiempo que le da sentido
y consistencia. Si la identidad parte del reconocimiento de uno mismo, el sentido del yo
proporciona una unidad a la personalidad que, para formarse, necesita de la presencia del
otro, que a su vez lo transforma y moldea.

En este sentido se trata de una identidad personal en que el individuo crea
una conciencia de si mismo; esto es, el reconocimiento de su espacio personal, su fron-
tera subjetiva de acciones particulares y el destino que espera, de acuerdo con sus
aspiraciones, habilidades y defectos en su entorno social. Esto le permite construir el
concepto de su mismidad.

Ahora bien, la presencia del otro como parte de la constitucion y elemento
de referencia para construir la identidad personal, incluye un conjunto de relaciones
en que se considera a los otros como espacio de identidad en grupo; es decir, el
espacio social y subjetivo de su habitat. Asi, la identidad colectiva se construye con
la apropiacion del conocimiento y el sentido de pertenencia logrados a partir de sus
experiencias en distintas instituciones y grupos: la familia, la escuela, la religion, el
trabajo, etcétera, que el individuo adapta, asume y recrea.

La identidad colectiva es entendida como etnicidad al dilucidar la relacion entre
lo propio y lo ajeno, al poner de manifiesto las relaciones de poder entre aquellos que
enuncian y aquellos que son enunciados como los otros. Esta alude, por un lado, a los
grupos considerados como minoritarios —en el caso de México, a los pueblos indigenas—



y también a aquella sociedad mayoritaria que es, finalmente, un conjunto de multiples
identidades colectivas.

De este modo, la etnicidad funciona como un ancla de la propia identidad, a la
vez que constituye un campo fértil para el surgimiento de nuevas y variadas formulaciones
de ella misma.

La identidad es un proceso complejo y dindmico, pues implica el sentido
historico de la vida de las personas y es influenciado por acontecimientos sociales que
a la vez son rebasados por las circunstancias meramente individuales. Esta pluralidad,
que trasciende la identidad personal, es la identidad cultural, étnica y lingiiistica
presente entre los distintos grupos humanos que la reelaboran y resignifican a partir de
sus propios referentes culturales.

LENGUA g,

La lengua es un elemento fundamental para transmitir y comunicar la cultura,
porque es una herramienta del pensamiento, un medio de comunicacion y expresion, al
tiempo que constituye la memoria histérica de cada una; desempefia un papel funda-
mental en el desarrollo de la vida sociocultural de los individuos. La lengua materna de
cada persona es una muestra de la rica variedad de expresion del pensamiento y la
capacidad de creacidn, recreacion e imaginacion de los grupos humanos.

Con la adquisicion de la lengua en el seno de una cultura, no sélo se aprende
una forma especifica de comunicarse con los demds y con la realidad sino que se hereda
una manera de pensar y significar el mundo: los valores, los usos y la visién sobre éste.
La lengua contiene y expresa la idea del mundo y la realidad que cada uno ha construido;
esto es, la experiencia de los miembros de cada grupo como identidad colectiva.

Si bien la lengua es un vehiculo de comunicacion que facilita la expresion de la
persona, también es el soporte para generar y organizar el conocimiento.

Mediante el uso creador de los diversos lenguajes (oral, escrito, simbdlico,
artistico, entre otros), el individuo puede comprender y generar nuevas expresiones del
pensamiento, en el marco de la o las lenguas que haya adquirido a partir de su interac-
cioén y experiencia social en una cultura.

En el contexto educativo, la lengua tiene un papel significativo en los procesos
de ensefnanza y aprendizaje, asi como en el crecimiento social y cognitivo. Pues, como
ya se dijo, es a través de la lengua que llegamos a ser sujetos pensantes y capaces de
imprimirle significado a nuestra sociedad, y es también por este medio que los alumnos,
al interactuar con sus compafieros y con la guia del maestro, acceden a otros aprendizajes
en las aulas. Por ende, una escuela que brinda las oportunidades de reforzar y usar la
lengua materna de los alumnos, contribuye a ampliar el espectro de su pensamiento
y a una mayor flexibilidad cognitiva.




DIVERSIDAD

De acuerdo con la nociéon de cultura adoptada en parrafos anteriores, la diversidad
se entiende como realidad humana y espacio donde se inscriben las distintas culturas. Tal
realidad supone que cada persona, grupo y/o comunidad tienen una identidad constituida
por multiples contactos culturales; es decir, tiene su especificidad a partir del otro. Este
doble juego condensa los rasgos que la hacen ser como es y no otra cosa; asi, la identidad
de los grupos es la existencia y la expresion de lo especifico que da sentido a la diversidad.

Por consiguiente, la idea de homogeneidad cultural ha perdido vigencia, sobre
todo a partir de los constantes flujos migratorios de las décadas recientes, por lo que ya
no hay sociedades que se consideren como unidades que correspondan de manera clara
a una cultura. Aun entre los grupos indigenas esta nocion es obsoleta. Si bien es posible
identificar caracteristicas culturales muy especificas que han perdurado durante siglos,
las culturas siempre se han entremezclado, las fronteras entre unas y otras no son
nitidas ni infranqueables.

En este sentido, es necesario apuntar que estos multiples contactos entre dife-
rentes grupos culturales en una sociedad no constituyen un simple pluralismo de culturas
yuxtapuestas sino un entramado de relaciones diversas, entre las que predominan las de
poder que han generado —por ejemplo en México— relaciones asimilacionistas e integra-
cionistas que buscan la desaparicion de los grupos considerados como minoritarios.
Ahora bien, en cuanto México se define constitucionalmente como un pais pluricultural,
admite la diversidad étnica que lo conforma. La conciencia de que somos diversos
exige politicas publicas que permitan su expresion y cultivo en materia de educacion,
salud, cultura, etcétera. Esto configura un nuevo proyecto de sociedad incluyente en
que se vea reflejada la diversidad que nos conforma.

Reconocernos como pais cultural y étnicamente diverso implica generar politi-
cas y estrategias socioeducativas encaminadas a transitar hacia una realidad en que las
distintas culturas se relacionen entre ellas como pares, al eliminar toda forma de dis-
criminacion, prejuicio y racismo contra los integrantes de las culturas minoritarias
que residen en el mismo territorio. Para ello es imprescindible que los mexicanos nos
reconozcamos como diversos y comprendamos que el hecho de vivir en un pais pluri-
cultural y multilinglie nos enriquece como personas y como colectividad.

MULTICULTURALIDAD

No obstante las aspiraciones sefialadas en parrafos anteriores, existe un marcado
contraste con nuestra realidad que puede catalogarse como multicultural, ya que las rela-
ciones establecidas histéricamente entre los grupos o culturas minoritarias y la llamada



sociedad mayoritaria han sido no sélo de predominio de esta ultima sino incluso de exter-
minio de las consideradas minoritarias en un afan homogeneizante de la identidad nacional.

La multiculturalidad se entiende como la coexistencia de diversas culturas en
un determinado territorio, en donde esta presente el reconocimiento del ofro como
distinto, lo que no significa necesariamente que haya relaciones igualitarias entre los
grupos. Por el contrario, en este escenario la diversidad se traduce en (o es sindonimo
de) desigualdad.

Existen, de manera interdependiente, profundas asimetrias que afectan sobre
todo a los pueblos indigenas. Las mas visibles y lacerantes son sin duda la economica,
entendida como la carencia de oportunidades para el desarrollo productivo; la politica,
como la falta de voz; la social, como la ausencia de opciones; la valorativa, que impli-
ca discriminacion y racismo, y, desde luego, la educativa, que significa carencia de opor-
tunidades para acceder a una educacion pertinente y consecuente con las caracteristicas
socioculturales y lingiiisticas especificas de cada grupo (Schmelkes, 2001).

En México existen graves asimetrias valorativas como consecuencia de rela-
ciones de subordinacion, discriminacion y racismo. La asimetria valorativa es la mani-
festacion de la introyeccion del racismo, tanto en el que discrimina como en el que es
discriminado, y es un impedimento fundamental para lograr relaciones equitativas entre
las culturas y los individuos que las conforman.

La asimetria propiamente escolar se refiere al caracter monocultural y mono-
lingiie de los sistemas educativos nacionales, ya que éstos han implantado un modelo
de escuela que ignora las necesidades, caracteristicas y expectativas particulares de
cada contexto cultural y lingiiistico.

Estas dos ultimas asimetrias pueden ser abordadas desde el &mbito educativo.
Para contrarrestar la valorativa es necesario fomentar la estima de la cultura propia; en
cuanto a la autoestima cultural, es fundamental creer en lo que se es y reconocerse
creador de cultura desde ese espacio.

Las causas de estos fendmenos son complejas e historicas, sistémicas. Desde
luego, tienen que ver con un sistema social y educativo discriminatorio que fomenta
la reproduccion de la desigualdad en la escuela, evidente en la formacion de los
docentes, en los Planes y Programas de Estudio, en la planeacion, en los resultados del
aprendizaje, en la eficiencia terminal, en la cobertura, etcétera, que repercute en la
calidad de la educacion que se ofrece.

Por tanto, la escuela puede combatir de manera indirecta, parcial e interrelacionada
el conjunto de asimetrias —la multiculturalidad en la educacion—, no con caracter reden-
tor sino como un dispositivo que al reconceptualizar y dinamizar la practica educativa en
su conjunto, genere, a manera de resonancia, cambios y espacios que contribuyan a lograr
relaciones mas equitativas entre las personas y los grupos sociales en nuestro pais.




INTERCULTURALIDAD

Ante este panorama, la interculturalidad se presenta como un proyecto social
amplio, una postura filos6fica y una actitud cotidiana ante la vida. Es una alternativa
para repensar y reorganizar el orden social, porque insiste en la interaccion justa entre
las culturas y las lenguas como figuras del mundo (Villoro, 1993) y porque recalca que
lo decisivo es dejar espacios y tiempos para que dichas figuras se conviertan en mun-
dos reales. Asi, en la interculturalidad se reconoce al otro como diverso, sin borrarlo
sino comprendiéndolo y respetandolo.

La interculturalidad propugna por un proceso de conocimiento, reconocimiento,
valoracion y aprecio de la diversidad cultural, étnica y lingiiistica que caracteriza a México
y que se manifiesta en las distintas formas culturales presentes en el pais. Este proceso
es un ejercicio epistemoldgico y ético, pues alude al contacto cultural como el encuentro
de la diferencia basica existencial de la que somos parte.

El conocimiento de la diversidad cultural constituye un primer acercamiento
a la diferencia desde una posicion de apertura tanto cognitiva como ética que posibili-
ta el reconocimiento del otro, es decir, el impacto de esta diferencia. En tanto recono-
cemos, avanzamos en el contacto cultural, lo que influye en la identidad, en el sentido
de que la tradicion propia ya no se piensa como la tnica valida y legitima para construir
la realidad; se relativiza lo propio y, por ello, se produce un conflicto, al cuestionarse
los parametros epistemoldgicos y éticos. Esta disposicion y apertura tanto epistemologica
como ética va a consolidarse desde marcos mas incluyentes y equitativos, lo cual allana
el camino para la valoracion.

El concepto de valoracion se refiere a resignificar la diferencia, con base en una
posicion ético-epistemologica intercultural en que las distintas formas de construir la
realidad son validadas y legitimadas desde la mirada propia, al admitir la eficacia
cultural que cada una de éstas tiene en la vida de las personas.

Ahora bien, es necesario seialar que en la valoracion se intensifica el momento
de la inclusion y la exclusion de aquello que impacta la identidad. Esto es, el respeto
cultural exige apreciar las formas de vida de las que disentimos o que, incluso, consideramos
perniciosas. Podremos tener hasta la obligacion de combatirlas, pero no podemos
elevar nuestra cultura a paradigma universal para juzgar a las demas (Panikkar, 1995).

En el plano de la interculturalidad, el sujeto, individual o social, se relaciona
con los demds desde su diferencia por medio del didlogo intercultural, para aprender
a relativizar las tradiciones consolidadas como propias en cada cultura y, ante todo,
para poner en tension su conservacion y transformacion, para posibilitar el conocimiento
de la cultura propia y de las otras. Asi, la interculturalidad implica una dimension epis-
temologica pues cuestiona la forma en la que se construye el llamado conocimien-
to cientifico como el Unico vélido para la humanidad.



De esta forma, la interculturalidad ha puesto en el centro de la discusion la
forma como se construye el conocimiento en la sociedad occidental, ha puesto de mani-
fiesto el desgaste de los paradigmas que sostenian que el conocimiento cientifico era el
unico aval de legitimidad y validez para aprehender la realidad. Por otra parte, se
reconoce que la especializacion de los conocimientos ha llevado a su parcelacion, a una
vision reducida y fragmentada de la realidad, y por ende, al debilitamiento de sus posi-
bilidades para resolver los problemas que en ella se presentan.

Por este motivo se han empezado a explorar nuevas formas de construir el
conocimiento, articulando y complementando saberes, reconociendo la validez y eficacia
que otras logicas culturales utilizan para construirlo. Esto implica comprender que
aquéllas tienen formas particulares de entender y significar el mundo que, no obstante
las diferencias con la propia, son igualmente validas en tanto constituyen el conjunto
de conocimientos, valores y creencias que dan sentido a la existencia de un pueblo
y, por tanto, a la de las personas que la integran.

La interculturalidad implica también una dimension ética porque denuncia
y combate los intentos totalizadores en cualquier &mbito social; esta ética sustenta el con-
cepto de autonomia. Cuando se afirma que ésta representa una opcion ética, se debe a que
la postura que asume pasa por el reconocimiento y la autonomia de los pueblos.

La autonomia, entendida como la capacidad de elegir conforme a principios,
fines y valores, y de ejercitar esa eleccion, supone que las creencias basicas que deter-
minan las razones validas, los fines elegibles y los valores realizables, pueden variar
de una a otra cultura. Por tanto, el reconocimiento de la autonomia personal implica el
de las comunidades culturales de pertenencia. Es desde la autonomia que se posibilitan
las relaciones interculturales, es decir, aquellas libres de toda intencion de dominacion
encubierta.

Por ultimo, la interculturalidad, en su acepcion social amplia, considera la
lengua como dimension que permea la cultura de un pueblo y, por ende, la identidad
de sus miembros, y que desempena, como ya se dijo, un papel muy importante en
el desarrollo de su vida sociocultural. Constituye un elemento fundamental, ya que
es el espacio simbdlico donde se conjugan las experiencias historicas propias y las rela-
ciones que determinado pueblo sostiene con el mundo que lo rodea. De tal manera que
la lengua es una muestra de la rica variedad de expresiones del pensamiento y de las
capacidades de creacion, recreacion e imaginacion de cada grupo social.

En este sentido, la dimension lingiiistica cobra vital importancia para la inter-
culturalidad, toda vez que en paises multilingiies y multiculturales como México
reconocer la relacion entre el desarrollo de la lengua materna y el aprendizaje de una
o mas lenguas, en términos de acceder a los codigos de sus respectivas culturas, significa
poder aproximarnos a una realidad lingiiistica nacional sustentada en un bilingliismo
equilibrado y en un multilingiiismo eficaz.




Estos referentes conceptuales evidencian la necesidad de conocer y reconocer
la diversidad sociocultural y lingiiistica de los alumnos, para preparar procesos y
practicas educativas con base en su identidad, lenguas, formas de conocer y elegir.
En suma, partir de las multiples culturas que se encuentran presentes en la escuela
para generar un proceso educativo incluyente, pertinente y significativo. Este punto
de partida es lo que representa, en esencia, el enfoque intercultural bilingiie en la
educacion.

EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

Abordar la educacion desde el enfoque intercultural no significa afiadir un pro-
grama nuevo sino analizar la realidad y pensar la educacién desde una nueva perspec-
tiva para responder a dos cuestiones fundamentales:

1. Como la diversidad cultural de nuestros alumnos y de la sociedad para la que
educamos condiciona el trabajo escolar.

2. Cémo esta diversidad puede convertirse en un factor potencialmente educa-
tivo al proporcionarnos un mayor abanico de referentes culturales.

Lo anterior implica darnos cuenta de que la realidad es multicultural desde
muchos puntos de vista: cultural, lingliistico, religioso, ideoldgico, moral, de género,
etcétera. Porque si queremos educar para transitar de una sociedad multicultural que
permite relaciones asimétricas, a otra donde las personas de diferentes culturas se
relacionen en planos de igualdad a partir de sus propias identidades, es necesario com-
batir el racismo, la xenofobia, el etnocentrismo, el sexismo y los prejuicios, asi como
favorecer el conocimiento, la comprension, la valoracion y el aprecio entre personas de
distintas culturas, ademas de fortalecer las diversas identidades culturales.

Al respecto, la actual politica educativa nacional establece como uno de sus prin-
cipales retos el que la mera coexistencia entre culturas distintas dé paso a relaciones de
igual a igual, con respeto, dando un justo valor a las diferencias, a fin de contribuir a
erradicar toda forma de racismo y discriminacion mediante procedimientos respetuosos
de formacion en valores en que los alumnos construyan sus propios codigos éticos a lo
largo de su trayectoria escolar, apoyandose en el conocimiento, alcances y limites de los
valores humanos, asi como en el fortalecimiento de su capacidad de reflexion y didlogo.
De este modo, los alumnos podran reconocer, entre otras cosas, que cada persona y, por
extension, cada cultura, por el solo hecho de existir, merecen respeto.



De igual manera, la educacion tiene como una de sus tareas fundamentales
fortalecer el conocimiento y el orgullo de la cultura de pertenencia, para poder entablar
relaciones interculturales que tengan posibilidades de simetria; le compete ensefiar la
lengua propia de los educandos, la que le permite nombrar el mundo y fomentar su cul-
tura; ensefiar y enriquecer el lenguaje que nos posibilita comunicarnos como mexi-
canos; hacer que conozcamos y valoremos los aportes culturales de los pueblos que
comparten el territorio nacional; lograr que los integrantes de diversas culturas convi-
van de manera respetuosa y mutuamente enriquecedora; le corresponde, por ultimo,
desarrollar una conciencia ciudadana que se preocupe por erradicar la injusticia y ofrezca
herramientas para combatirla en la vida cotidiana (Programa Nacional de Educacién
2001-2006).

El sistema educativo debera alcanzar esos objetivos para toda su poblacion,
indigena y no indigena, ya sean nifios, jovenes o adultos, tanto en las modalidades
educativas tradicionales como en otros espacios educativos y a través de los medios
masivos de comunicacion.

Es necesario enfrentar el reto de constituirnos como pais pluriétnico y multicul-
tural, en un contexto democratico en que no so6lo respetemos sino valoremos nuestra
diversidad, afirmando al mismo tiempo nuestra identidad como pais, alcanzando con-
sensos en torno a una politica lingliistica que, a su vez, valore y atienda las necesidades
de comunicacién propias de las diferentes culturas.

De acuerdo con lo anterior, la EIB se entiende como el conjunto de procesos
pedagogicos intencionados que se orientan a la formacion de personas capaces de
comprender la realidad desde diversas Opticas culturales, de intervenir en los procesos
de transformacion social que respeten y se beneficien de la diversidad cultural.

Esto supone que los educandos reconozcan su propia identidad cultural
como una construccion particular y, por tanto, acepten la existencia de otras logicas
culturales igualmente validas, intenten comprenderlas y asuman una postura ética
y critica frente a éstas y la propia.

En el caso de México, es preciso apuntar que en todos los contextos educativo-
culturales esta tarea implica el reconocimiento y la dignificacion de las culturas origi-
narias, tanto para los pueblos indigenas como para la sociedad mayoritaria. No se trata
de una labor sencilla, pues requiere de un didlogo que generalmente es conflictivo
y, por ello, enriquecedor. Este debe caracterizarse por ocurrir en condiciones de respeto
e igualdad, con el propdsito de llegar a ser un espacio de encuentro productivo porque
abre la posibilidad de reelaborar la propia l6gica cultural.

Abhora bien, si la interculturalidad como proyecto sociopolitico implica por lo
menos tres dimensiones, para que el enfoque de la EIB pueda convertirse en una realidad
educativa se definen tres espacios para el proceso de su puesta en marcha.




.‘ ESPACIO EPISTEMOLOGICO O DEL CONOCER

Para que la EIB ponga en practica el ejercicio de comprender logicas culturales
y formas de vida diferentes, tiene que recurrir a nuevas formulas para construir el
conocimiento, que posibiliten mirar la realidad en toda su complejidad, de forma mas
integral.

Esto significa que para comprender otras logicas culturales se requiere transitar
por un proceso centrado en la capacidad de reconocer la historicidad de la propia iden-
tidad, ser consciente de las relaciones que se establecen en la sociedad a que se
pertenece, y situar tanto la historia personal como la colectiva. Significa confrontar
y transformar los esquemas interiorizados para arribar a nuevas sintesis cognitivas, que
también se veran cuestionadas por la historicidad de otras culturas, de manera que se
establezca una dindmca de didlogo permanente. Esto conlleva una vision novedosa sobre
el pensamiento colectivo, pues ya no se construye a partir de una figura del mundo sino
de la renovacidén que supone un pensamiento ético bajo la forma de sabiduria moral
a partir del intercambio equitativo, o sea, de la interculturalidad. En sintesis, se trata de
rebasar los modelos educativos que giran casi exclusivamente en torno de la tradicion
cultural de Occidente para incorporar otros conocimientos y su forma de producirlos,
valores, formas de organizacion, etcétera, de otras culturas, en particular de los pueblos
originarios de México (véase el anexo 2).

.‘ ESPACIO DE LO ETICO O DEL ELEGIR

Hasta aqui hemos hablado del primer espacio de la EIB, que involucra el reto de
comprender otras culturas. Dicho proceso es indisociable de la cuestion ética, pues
implica el desarrollo de capacidades que faciliten este ejercicio cognitivo.

La pregunta obligada en el tema que nos ocupa es como educar para vivir en
una sociedad donde los hombres y las mujeres de diferentes culturas se enriquezcan
mediante un didlogo intercultural respetuoso, a partir de sus propias identidades.

Educar consiste en la formacion de personas para que sean capaces de leer
e interpretar la realidad, a la vez que ayudarlos a asumir responsabilidades respecto de
esa realidad y frente a los demads. La educacion en y para la interculturalidad también
significa formar en valores y actitudes, e implica desarrollar las competencias éticas
indispensables para crear una sociedad justa y pacifica a través del didlogo y la con-
vivencia entre pueblos e individuos de culturas diferentes. Entre estas competencias
estan el conocimiento, la comprension, el respeto y el aprecio por las diversas culturas
que conforman la sociedad; el aumento de la capacidad de comunicacion e interaccion
con personas de distintas culturas, y fomentar actitudes favorables a la multiplicidad de
modos de vida.



Educar para la interculturalidad tiene por fuerza un componente ético, es decir,
una educacion en y para la responsabilidad. Se es responsable cuando alguien es capaz
de elegir de manera auténoma entre multiples alternativas. Para el efecto es necesario
desarrollar en los individuos la capacidad de pensar y actuar autbnomamente, a partir
de los criterios de justicia y equidad. También obliga a ponerse en el lugar del otro para
comprenderlo desde la responsabilidad. Esto tiene que ver con el desarrollo del juicio mo-
ral y las capacidades de comprension critica; la necesidad de reconocer y asimilar valores
deseables, y construir una identidad moral que tenga claros los valores que guian la accion.”

El objetivo es que, a través de la educacion intercultural, los alumnos aprendan
a desarrollar sus capacidades de pensamiento critico, asi como a aplicar esta capacidad
de juicio en la historia personal y colectiva con el objetivo de mejorarlas, pues es
importante no quedarse en el &mbito del razonamiento y la opinion, sino que nuestra
conducta sea reflejo de nuestra forma de pensar.

Una formacién que pondera lo ético no puede prescindir de la experiencia,
pues sin el ejercicio practico de los valores es imposible aprenderlos. Por ello, el clima
en la escuela y en el aula debe ser una experiencia diaria de convivencia en que, a través
de la reflexion, el didlogo y el desarrollo de actividades especificas, se valore la diversi-
dad y se enriquezcan las propias identidades.

ESPACIO LINGUISTICO O DE LA COMUNICACION iy,

La EIB se inscribe en un modelo de bilingiiismo equilibrado pues aprovecha la
competencia bilingiie individual para alcanzar, equitativa y aditivamente, las competencias
sociocomunicativas tanto en lengua materna como en la segunda lengua, en relacion
con todos sus componentes: expresion oral, lectura, escritura y reflexion sobre la lengua.
En el ambito social este tipo de bilingiiismo intenta superar la situacion de diglosia™
en que se encuentran los idiomas indigenas en relacion con el espafiol; es decir, superar
la subordinacion social funcional y el uso restringido al que han sido relegados.

Por tanto, la EIB se propone como idea central promover el uso y la ensefianza
tanto de la lengua materna como de la lengua franca en cada una de las actividades de
todos los grados del proceso educativo. Esto conlleva, para la poblacion indigena, la
adquisicion del idioma espaiiol desde el nivel preescolar, asi como el aprendizaje gradual
y sistematico de éste como segunda lengua para los estudiantes que cursan los grados
mas avanzados, puesto que estas lenguas son tanto objeto de estudio como medio de
ensefianza y de comunicacion; ademas, contempla la ensefianza de una lengua de uso
internacional que posibilite a los alumnos acceder a otros contextos. Entonces, se trata

* En los capitulos siguientes, particularmente en el tercero, se profundiza en estas capacidades.

** Se conoce como diglosia la situacion que se presenta en una determinada sociedad cuando una o varias lenguas quedan
subordinadas a otra que goza de mayor prestigio social respecto de las funciones que cumple. Aqui, la lengua dominante
y de prestigio es utilizada en todos los contextos y ambitos, y constituye un idioma de uso formal, mientras que la
lengua oprimida y dominada es relegada al plano informal y doméstico.




de una educacion plurilingiie que impulsa la ensefianza de y en la lengua materna, del es-
pafiol como lengua franca de comunicacion y de una lengua extranjera de uso internacional.

La lengua materna es la que el nifio aprende durante sus primeros afios de vida,
en el hogar, en contacto con su madre o de quien depende su crianza. Esta es la lengua
de comunicacion en el seno de la familia. Por sus caracteristicas, la lengua materna
cumple, entre otras, con funciones educativas, afectivas y sociales; mediante ésta, las
nifias y los nifios codifican su entorno, nombran las cosas, aprehenden el mundo que
les rodea, conocen la vision que su cultura tiene del mundo, se comunican con sus pares
y mayores, aparte de integrarse a su cultura y comunidad.

La educacion en segunda lengua corresponde a aquella que se adquiere después
de la materna, lo que en el contexto indigena suele corresponderle al espafiol, que
ademads es la lengua franca, es decir, de uso comun entre los distintos grupos etno-
lingtiisticos del pais.

La EIB se contextualiza de acuerdo con las realidades sociolingiiisticas de las
comunidades educativas. Aunque hay tantas opciones para trabajar la cuestion lingtiis-
tica como comunidades educativas, es preciso definir algunas directrices que abarquen
desde la valoracion y el respeto por todas las lenguas habladas en nuestro territorio,
el bilingiiismo equilibrado e, incluso, el multilingiiismo eficaz. Por ejemplo: las comu-
nidades educativas indigenas deben estimular, fortalecer y desarrollar el uso de las
lenguas maternas como vehiculo de comunicacion y de ensefianza, y como materia de
aprendizaje. Si la lengua materna es indigena, el espafiol se aprendera desde el ingreso
al nivel de preescolar y a lo largo de toda la educacién basica. Si la lengua materna es
el espanol, se ensefiard la lengua indigena como segunda lengua para su valoracion
y aprendizaje.

E En contextos monolingiies en espaiol, la orientacion del bilingliismo partira
de la sensibilidad lingiiistica para valorar los idiomas indigenas. Estos, al igual
que las lenguas extranjeras, seran susceptibles de ser aprendidos por los individuos
de acuerdo con el contexto.

E Cuando la situacion lingiiistica de la comunidad educativa involucre mas de
dos lenguas, sera necesario establecer estrategias (talleres, grupos de estudio,
clases especiales) a fin de que cada alumno conozca, emplee y analice su lengua
materna como parte de sus derechos escolares, infantiles, lingiiisticos y consti-
tucionales, ademas de fortalecer el castellano como lengua franca y materia de
aprendizaje.

m E] desarrollo del bilingiiismo con lenguas indigenas, ademas, pondra énfasis
en la dignificacion de las lenguas minoritarias mediante la promocion de su uso
comunicativo y funcional, de manera que trasciendan el espacio de lo privado
hacia lo publico, lo que implica la revitalizacion de todos sus componentes.



m Considerar el resultado de la interaccion de las lenguas en los distintos contextos
que conforman nuestro pais, sus matices y variantes, tanto del espafiol como
de las lenguas indigenas. Al respecto, los educandos aprenderan a valorar la
diversidad de estos usos, al mismo tiempo que deberan estar preparados para
interactuar y expresarse de manera eficaz en multiples situaciones formales
e informales. El desarrollo lingiiistico y sociocomunicativo preparara a los
educandos para transitar hacia la pluralidad.

Los espacios del conocer, del elegir y el de la comunicacion que hasta ahora
se han desarrollado para la accion de la educacion intercultural, ponen de manifiesto las
herramientas pedagogicas necesarias para comenzar a trabajar el enfoque de la EIB. Se
trata de transformar el trabajo cotidiano mediante la aplicacion de ciertas estrategias
que posibiliten el transito hacia las condiciones de ensefianza encauzadas hacia el
enfoque de la EIB. Algunas estrategias podrian ser las que siguen:

® Comprender el caracter relativo de los conocimientos y saberes propios de la
cultura hegemonica para que se advierta su caracter inacabado y, de este modo,
se prepare el terreno para entender otras ldgicas culturales.

m Articular los propositos, contenidos, estrategias y recursos que se utilizan en
el proceso de aprendizaje con base en la pertinencia cultural de los alumnos
para utilizar la diversidad como recurso.

H [ncorporar conocimientos inéditos elaborados desde la 16gica de construccion
de otras culturas presentes en el aula.

B Articular dos o mas saberes culturales distintos que, complementarios o no, son
enriquecedores.

m Reinterpretar el sentido equivalente de un referente cultural y lingiiistico de
otra cultura en la propia. Este aspecto constituye un reconocimiento, en el nivel
curricular, de las practicas culturales educativas de las culturas indigenas, mes-
tizas y extranjeras.

PROPOSITOS DE LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE (EIB)

De acuerdo con los planteamientos anteriores, la EIB se propone que todos los
sujetos de la educacion:

m Conozcan la realidad pluricultural y multilinglie de México; valoren y aprecien los
aportes de los pueblos que lo habitan como riqueza de la naciéon mexicana.
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m Fortalezcan el conocimiento y el orgullo por la cultura propia como elementos
para afianzar la identidad.

® Desarrollen la capacidad de comprender la realidad desde perspectivas cultu-
rales diversas que faciliten el entendimiento de las practicas culturales propias
y ajenas, de manera critica y contextualizada.

® Logren el pleno dominio de los objetivos de aprendizaje para todos, con calidad,
equidad y pertinencia.

B Desarrollen competencias comunicativas, tanto orales como escritas, en su len-
gua materna y en una segunda lengua.



ORIENTACIONES PEDAGOGICAS PARA LA
EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

ALGUNOS APUNTES SOBRE TRANSVERSALIDAD
Y FLEXIBILIDAD CURRICULAR

Las estrategias metodoldgicas para la educacion intercultural en los diversos
escenarios parten de la articulacion del proceso formativo con la realidad del contexto
donde se desarrolle y con las demandas sociales, al identificar, de este modo, los reque-
rimientos de preparacion de los alumnos. Estos factores implican un giro epistemologico,
ético y pedagdgico que afecta la escuela como tradicionalmente se conoce.

Estas estrategias metodologicas se apoyan en el desarrollo de competencias,
tanto en la dimension cognitiva como en la dimension valoral, y se disefian de acuerdo
con la realidad educativa en la que pretenden influir.

Las estrategias para atender estos espacios de la educacion intercultural deben
permear diversos aspectos del quehacer educativo: el curriculum, la gestion escolar,
la formacion docente, la intervencion didactica, la evaluacion, etcétera.

De acuerdo con el enfoque intercultural, el curriculum es una construccion cul-
tural e historica que permite la sintesis y organizacion de ciertos elementos culturales
(conocimientos, valores, costumbres, creencias y héabitos) como resultado de ciertos
mecanismos de negociacion politico-pedagogica.

El objetivo de una propuesta curricular intercultural es mostrar a los alumnos
la realidad desde diversas Opticas culturales y sociales, para ayudarlos a entender el
mundo desde diferentes logicas de construir la realidad, desde otras sintesis culturales.

La cultura de la escuela debe ser coherente con la cultura, los valores y las
necesidades de los miembros de la comunidad que la conforman. En consecuencia, el
curriculum tendria que pensarse desde una logica que articule y legitime:

B Lo global como los contenidos provenientes de las diversas culturas del mundo
y que constituyen el patrimonio de la humanidad.

B Lo nacional como las competencias basicas esenciales para todos, desde lo cogni-
tivo y lo valoral.

B Lo interétnico como los contenidos que acojan los conocimientos, valores y aportes
de los diversos grupos culturales que comparten determinado territorio, para
que la sociedad mexicana en su conjunto los conozca, reconozca y valore
positivamente.

B Lo intraétnico y/o contextual como los contenidos culturales locales que incorporen
a la escuela los conocimientos, valores y formas de vida de los pueblos.

B Lo personal como el espacio de desarrollo integral de los educandos, desde
lo cognitivo, afectivo, social y ético.




Es preciso advertir que, desde este enfoque, los contenidos constituyen un cuer-
po de saberes, valores, actitudes, habilidades y competencias cuyo aprendizaje se
propone a los alumnos en la escuela.

3l TRANSVERSALIDAD

La transversalidad busca articular la formacion educativa con las realidades
y necesidades de los educandos. Por tanto, la diversidad cultural, étnica y lingliistica
como condicién humana se articula y constituye un ambito propio. En su sentido mas
profundo, la transversalidad es una forma de interculturalidad, pues promueve la
refundacion educativa a partir de reconocer la diversidad de contextos, alumnos,
conocimientos, formas de aprender, etcétera, al considerar que para abordar lo global
—es decir la integracion de problematicas sociales éticas y epistemologicas, asi como la
forma de tratarlas en el aula— se requiere de nuevas estrategias.

Se retoma la figura de ejes transversales como la sintesis educativa que nace de
una problematica social y que pone a la escuela en contacto con la realidad actual. Un
eje transversal ofrece flexibilidad al curriculum para repercutir en cada uno de sus
elementos; es decir, la problemadtica social, mediante uno o varios ejes transversales,
influye en todos los ambitos curriculares, con lo que se sientan las bases para una
educacion mas acorde con la situacion actual.

Los ejes transversales que responden a la demanda social que implica el
reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural del pais, es decir: saber ser, saber
conocer, saber hacer 'y saber convivir en la diversidad, son los espacios del conocer
o epistemologico, del elegir o ético y el lingiiistico o de la comunicacion enunciados
en parrafos anteriores (Delors, 1989).

Los ejes transversales no se convierten solamente en nuevas materias curricu-
lares con horario y secuencia, ni responden a determinadas ensefianzas o contenidos
que surgen separados o paralelos a las dreas curriculares, porque son ajenos a ellas,
y tampoco se trata de un conjunto de temas diferenciados e inconexos entre si que hay
que integrar en el curriculum de forma mas o menos forzada. La transversalidad intenta
superar las divisiones tradicionales de los saberes, asi como sus relaciones, al ofrecer
un marco nuevo para el andlisis desde una perspectiva relacional, no sujeta unica-
mente a los limites de la organizacién cientifica moderna. De ahi que la interdiscipli-
nariedad y la transdisciplinariedad se articulen en la transversalidad como parte de un
proceso de resignificacion del conocimiento cientifico.

De este modo, la transversalidad como estrategia metodolédgica de la educacion
intercultural apunta a una refundacion del curriculum nacional para que éste se funda-
mente en el conocimiento, el reconocimiento, la valoracion y el aprecio de la diversidad.



Esto se logra poco a poco. Hay distintos niveles de aplicacion de la transversalidad en
el desarrollo curricular:

m Asignaturas impregnadas del enfoque de la educacion intercultural. Supone
incorporar transversalmente el enfoque intercultural en todas las asignaturas
que conforman el curriculum nacional, mediante la adecuacién e incorporacion
de contenidos provenientes de diferentes culturas.

m Asignaturas especificas sobre interculturalidad. Se trata de incorporar uno o va-
rios espacios curriculares apropiados para desarrollarla: asignaturas, talleres,
seminarios u otros, de manera simultanea que la transversalizacion del enfoque
en el resto de las asignaturas.

m Restructuracion de la logica curricular y reorganizacion de los contenidos,
a partir de realidades pensadas de forma compleja (inter y transdisciplina-
riedad). Consiste en la articulacion de saberes de distintas disciplinas, campos
de conocimiento e, incluso, logicas de construccion de conocimientos con base
en problemas reales.

No obstante que las dos primeras estrategias pudieran corresponder a un trata-
miento mas “tradicional” del curriculum, habria que transitar hacia formas mas flexi-
bles e integrales que apunten a su reformulacién profunda a partir de la articulacion
de la dimension epistemoldgica y ética que caracteriza a la diversidad sociocultural.

FLEXIBILIDAD Y AUTONOMIA CURRICULAR H‘

Estas caracteristicas implican un proceso de redimensionamiento entre diversas
formas de organizacion y seleccion de conocimientos, habilidades, destrezas y valores
para conformar un programa de estudios. Este proceso presupone una transformacion
de la division social del conocimiento e implica una actitud de apertura de los limites
entre diferentes campos y disciplinas (Diaz Villa, 2002).

Esta apertura repercute en los patrones tradicionales de organizacion y practica
de los actores académicos. El objetivo de la flexibilidad curricular es articular el desa-
rrollo del conocimiento con la accién como forma de consolidar, en el curso de la for-
macion, una mayor interdependencia entre el saber y el saber hacer.

La flexibilidad se inserta en la creciente descentralizacion del proceso pedagé-
gico que gira en torno al protagonismo del docente y en la autonomia del proceso
administrativo, pues permite que cada establecimiento educacional elabore y ejecute
soluciones pertinentes a sus necesidades y a las problematicas educacionales que se
desprenden de su realidad contextual.




La flexibilidad curricular ofrece multiples ventajas para el desarrollo del
curriculum con el enfoque de la EIB; entre éstas: que los estudiantes asumen el control
sobre su aprendizaje (qué y como); que se reconocen diversos contextos de aprendizaje;
que puede apoyarse en la definicion del desarrollo de competencias; que promueve la
transformacion de estructuras jerarquicas de relacion social y la descentralizacion de
decisiones, asi como la busqueda de consensos y la concertacion, factores que favorecen
la autonomia académica respecto de la administracion central.

Para este enfoque también es determinante abrir los espacios para flexibilizar la
organizacion del trabajo en el aula. Esto consiste en diversificar recursos e implementar
estrategias que permitan el intercambio cultural entre los alumnos, a fin de facilitar los
aprendizajes individuales y colectivos.

La aplicacion de formas mas flexibles de trabajo consta de ciclos de cuatro fases:
experiencia, reflexion, conceptualizacion y accion, para lograr aprendizajes significa-
tivos a partir de la cultura propia y la incorporacion de nuevos saberes.

Considerar el contexto cultural en que se inscribe la escuela permite vincular lo que
se aprende en ella con los sucesos cotidianos del exterior. Por eso se plantea que el curricu-
lum intercultural bilingiie pretende ser sensible a la diversidad cultural, a las necesidades de
los educandos y a las demandas educativas de las comunidades, entre otros factores.

CALIDAD DE LA EDUCACION
CON ENFOQUE INTERCULTURAL BILINGUE

Esta concepcion es la misma que debe aplicarse a la educacion en su conjunto,
con algunas especificidades. La calidad de la educacién se define, en términos sencillos,
como la capacidad de un sistema educativo, a partir de la capacidad de cada una de sus
escuelas, de lograr objetivos de aprendizaje relevantes con todos los alumnos, en el
tiempo previsto para ello.

Los objetivos educativos no son exactamente los mismos para todos los sectores
poblacionales, aunque comparten algunos. El bilingiiismo equilibrado, por ejemplo, es un
objetivo propio de la educacion destinada a las poblaciones indigenas, asi como
enorgullecerse de la identidad propia. Por otra parte, entre la poblaciéon indigena y no
indigena, la interculturalidad supone tanto el conocimiento de los aportes de las diversas
culturas de la nacion como la valoracion de dicha diversidad cultural.

Asimismo difiere en como cada poblacion, y aun cada escuela, logra sus obje-
tivos comunes y particulares, en el entendimiento de que para que todos los alumnos
alcancen objetivos de aprendizaje relevante en el tiempo previsto se requiere de proce-
sos diferentes con poblaciones distintas y en cada una de las escuelas que integran el
sistema educativo.



CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION DE CALIDAD CON
ENFOQUE INTERCULTURAL BILINGUE

La calidad en la educacion intercultural es:

B Multideterminada. Muchos factores intervienen en el logro de resultados de
aprendizaje relevantes por todos los alumnos en el tiempo previsto para ello,
y su peso varia de acuerdo con los contextos. Los procesos que tienden a la cali-
dad son los que suelen influir en el mayor nimero de factores que determinan
la calidad de la educacion.

® Compleja. Se refiere a la relevancia, a la eficacia, a la equidad y a la eficien-
cia. Es fundamental que los objetivos sean relevantes, tanto para la vida actual
de los alumnos como para su futuro. Las escuelas ubicadas en realidades di-
versas no siempre compartiran dichos objetivos que deben de ser alcanzados por
todos los alumnos en el tiempo previsto para ello (eficacia). Para ello sera nece-
sario atender a los alumnos de manera diferenciada, pues no todos tienen los
mismos puntos de partida, intereses y necesidades, pero si deben lograr obje-
tivos que son comunes y objetivos que les son propios (equidad ). Esto debera
llevarse a cabo haciendo un uso 6ptimo de los recursos disponibles (eficiencia).

B Relativa. Esto cobra sentido cuando se hacen comparaciones: con otras escue-
las, sistemas educativos, parametros o estandares de logro, o con el pasado. La
comparacion mas importante es precisamente aquella que permite que cada
escuela se examine respecto de su propio pasado, de forma tal que pueda
constatarse un proceso continuo de mejoramiento de la calidad.

B Dinamica. Cuando se obtiene una meta de calidad, se puede plantear una superior.
Implica un movimiento de mejora continua hacia el logro de cada vez mas
objetivos relevantes, por cada vez un mayor nimero de alumnos, y con cada vez
menos reprobacion y desercion porque vamos siendo capaces, en cada escuela,
asi como en el sistema educativo, de atender a los alumnos en forma diferenciada.

Los objetivos de la educacion intercultural para cada una de las poblaciones que
aqui hemos mencionado (indigena, mestiza y multicultural) son objetivos relevantes
que deben ser logrados por todos los alumnos que pertenecen a estos grupos (con
cada vez mayor cobertura), en el tiempo previsto para ello. Asi, ademas de permitir el
desarrollo de habilidades bésicas y superiores, la capacidad de seguir aprendiendo
y las herramientas para convivir socialmente en democracia, podra construirse una
realidad social en que la relacidon entre culturas se dé desde posiciones de igualdad,
sobre la base del respeto, la valoracion y el aprecio de la diversidad y de los diferentes.
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,‘ PRINCIPIOS Y CRITERIOS PARA EL LOGRO
DE UNA EDUCACION DE CALIDAD, CON EQUIDAD
Y PERTINENCIA CULTURAL

La igualdad en la calidad educativa significa ofrecer a todos el mejor servicio
en cuanto a recursos, organizacion, metodologia, oferta educativa, maestros, planes de
estudio. Para ello, la escuela debe adaptarse a las necesidades educativas de la
poblacion que atiende. Ofrecer una educacion de igual calidad no quiere decir tener
modelos de escuela iguales sino acordes a las necesidades. En cuanto a los resultados,
significa conseguirlos de manera similar entre los alumnos procedentes de distintas cul-
turas, clases sociales, sexos, etcétera, para lo que se requiere tener en cuenta el punto
de partida de todos los alumnos a fin de implementar las estrategias de ensefianza mas
adecuadas para alcanzar los objetivos educativos de manera similar.

En las décadas recientes, la investigacion empefiada en descubrir cudles factores
intervienen en lograr escuelas de calidad, plantea cuatro principios (Marchesi y Martin,
1998):

1. En condiciones adecuadas, todos los alumnos pueden aprender.

2. La escuela debe orientarse a conseguir resultados de aprendizaje, y a buscar
y realizar los procesos educativos mas adecuados que conduzcan a lograr que
todos los alumnos alcancen resultados similares.

3. La escuela y los profesores deben de asumir su responsabilidad en los procesos
educativos desarrollados y en el impacto que tienen en los estudiantes. La
investigacion ha probado que los malos resultados académicos no dependen
principalmente del origen social de los alumnos o de sus familias sino mas
bien de las escuelas. La comunidad educativa es responsable de lo que les
sucede a los alumnos. Mientras la escuela y los profesores sigan atribuyendo el
fracaso escolar a factores ajenos a la escuela, no asumirdn su responsabilidad
y, por tanto, poco o nada haran por cambiar.

4. El compartir una serie de valores y propdsitos comunes es la plataforma para
la consistencia y coordinacion entre los miembros de la comunidad educativa;
asi todos trabajan en una misma direccion.

Los cinco criterios para considerar la calidad educativa de una escuela intercul-
tural son los siguientes:

1. Relevancia/pertinencia. Los objetivos educativos responden a las necesidades
del nifio y de la comunidad, asi como de la sociedad actual y futura. Que los
conocimientos adquiridos le sirvan para la vida.



2. Eficacia. Lograr objetivos educativos relevantes.

3. Equidad. Reconocer y atender la diversidad de los alumnos en la escuela
y propiciar las condiciones adecuadas para que cada uno alcance los objetivos
educativos de manera similar.

4. Eficiencia. Seleccionar las mejores estrategias y los medios adecuados para
alcanzar los objetivos. Uso dptimo de los recursos disponibles.

5. Efectividad. Que los beneficiarios estén satisfechos con el servicio educativo
que reciben. Se entiende por beneficiarios a los alumnos, los padres, las escue-
las donde los alumnos continuaran sus estudios, la comunidad y la sociedad en
general.

Algunos factores que posibilitan la EIB promueven la descentralizacion y autonomia
de las escuelas para que, mediante proyectos escolares propios, decidan sus metas y obje-
tivos comunes, asi como las mejores estrategias para alcanzarlos. Este proceso debiera
de acompanarse de la reflexion que haga posible un aprendizaje para mejorar la prac-
tica docente, es decir, que las propias escuelas aprendan de su experiencia, que com-
partan una mayor responsabilidad y ofrezcan una educacion que responda al contexto
sociocultural.

Asimismo, la mejora de los procesos de evaluacion de la ensefianza y el apren-
dizaje arrojara informacion pertinente para comprender los procesos educativos e identi-
ficar los factores que favorecen u obstaculizan el logro de los objetivos educativos, a fin de
tomar decisiones fundamentadas para construir una oferta educativa de mayor calidad.

Es muy importante propiciar formas de participacion social en la organizacion
y gestion escolares. Los cambios de cultura en las escuelas, enfocados a una creciente
colaboracion y flexibilidad organizativa, son indispensables para la atencion de la
diversidad del alumnado. En este sentido, dicha cultura debe ser incluyente y reflejar los
valores, conocimientos, experiencias y practicas de sus miembros. Por consiguiente, la
indispensable formacion de profesores abiertos al cambio, propio y de las escuelas, para
atender la diversidad, sera retomada con mayor profundidad mas adelante.

ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA ESCUELA Y EN EL AULA

La gran diversidad que caracteriza a nuestro pais genera también una multiplicidad
de situaciones en que se imparte la educacion. El alumnado que acude a esas instituciones,
asi como sus familias y su contexto social cotidiano, no son homogéneos: presentan
diferencias de cultura, lengua, procedencia urbana o rural, etcétera. La atencion educativa
de esa diversidad requiere flexibilizar las practicas que rigen el funcionamiento escolar.
Para lograrlo es necesario emprender acciones de adecuacion en la escuela y en el aula.




M EN LA ESCUELA

Sensibilizacion y formacion continua de los maestros

Para dar el primer paso en la atencion de la diversidad cultural, los docentes
y directivos de los centros escolares deben de estar conscientes de su existencia y de
como se hace presente en la escuela y en el aula a través de los alumnos y sus familias.
Al respecto, es pertinente emprender acciones encaminadas a un acercamiento a su cul-
tura y a su forma de vivirla.

Asimismo, los docentes deben de contar con herramientas para identificar la
diversidad en sus alumnos: la pertenencia cultural de sus familias, asi como sus variadas
costumbres, tradiciones, lenguas y practicas culturales. Otro instrumento significativo
es el que les permita conocer diferentes formas de organizar la clase y diversificar
el modo de presentar los contenidos de aprendizaje, con el proposito de recuperar la
diversidad cultural de las familias y comunidades de origen de los nifios para traerlas
al aula, de manera que éstos adquieran elementos para analizar y comprender el mundo
desde perspectivas culturales variadas, asi como para reflexionar criticamente sobre su
propia cultura y sobre las de los demas. De este modo, los maestros ya no consideraran
la diversidad como un obstaculo sino como una ventaja pedagdgica, y también com-
prenderan que todos los alumnos, colocados en situaciones y espacios adecuados y per-
tinentes, son capaces de grandes logros.

Por consiguiente, es determinante que los maestros y directivos que laboran
tanto en escuelas de educacion indigena como no indigena, localizadas en comunidades
indigenas y rurales, conozcan las practicas que rigen la vida comunitaria: sus creencias,
tradiciones y festividades; sus formas de trabajo, de organizacion social y familiar; sus
usos lingliisticos, y las formas de interaccion entre los miembros de la comunidad y las
personas ajenas a ella.

En cuanto a los maestros que laboran en las primarias generales urbanas,
ademas deben de conocer como los alumnos indigenas y sus familias viven su cultura
en las ciudades; es decir, cudles son sus antecedentes migratorios, como se ha transfor-
mado su cultura ante el contacto con una realidad diferente, qué vinculos mantienen
con su comunidad de origen, como se organizan en la ciudad, como viven sus festivi-
dades y otras tradiciones, como influye su filiacion cultural en su relacion con los
demads y con el trabajo, la vivienda, el acceso a la educacion, etcétera.

Aun aquellos docentes que laboran en localidades de escasa diversidad cultural,
es pertinente que la conozcan e incorporen en su practica educativa, a fin de que sus
alumnos se enriquezcan con el conocimiento y la valoracion de otras formas de ver el
mundo, igualmente validas que las propias.



Conocer estas realidades ayuda a comprender el proceder de los alumnos y sus
familias ante las exigencias de la escuela y aporta elementos para adecuar el fun-
cionamiento escolar a las caracteristicas y necesidades de ellos.

Las mejores vias para acceder a esos conocimientos son: el didlogo cotidiano
con los alumnos y sus familiares, dentro y fuera del plantel, y el fomento de su partici-
pacion en actividades encaminadas a la difusion de su cultura en la escuela. En ambos
casos es preciso generar un ambiente de respeto y confianza para que padres y alum-
nos compartan su cultura sin temor a ser discriminados.

De manera paralela, es necesario que los docentes y directivos desarrollen
estrategias que permitan atenderlos de acuerdo con sus particularidades culturales
y para el conocimiento y la valoracion de estas realidades.

En este proceso, resulta de gran utilidad el intercambio de puntos de vista, expe-
riencias y estrategias relacionadas con la atencion a la diversidad entre todos los profe-
sores y directivos del plantel, y con los de otras escuelas, de ser posible.

Para que la educacion intercultural para todos sea factible, se requiere llevar a
cabo un proceso de formacion inicial y continua con los maestros que contemple el
desarrollo de competencias didacticas y la adquisicion de conocimientos sobre la diver-
sidad cultural.

Las acciones para la formacion continua de los docentes son necesarias para
construir nuevas maneras de conceptualizar la docencia, mejorar el clima escolar,
asi como elaborar y desarrollar proyectos educativos orientados a lograr la calidad
y pertinencia de los servicios educativos.

Asi, el perfil del docente para una educacion intercultural y bilinglie tendria que
contemplar, cuando menos:

® E]l dominio de los elementos bésicos tanto de la interculturalidad como de la
educacion intercultural.

B El conocimiento y la valoracion de la realidad multilingiie distintiva de México.

® El reconocimiento de la diversidad cultural y lingiiistica presente en el aula,
ademas de conocimientos y estrategias didacticas que le hagan posible atenderla.

m La capacidad para manejar los temas incluidos en los programas de estudio
desde una perspectiva de atencion a la diversidad cultural, étnica, lingiiistica,
social, de género, de capacidades, entre otras.

m La habilidad para establecer un clima escolar que favorezca las actitudes de
confianza, autoestima, respeto, y que refuerce la autonomia de los educandos.

m La capacidad para ejercer y fomentar el didlogo intercultural con los alumnos,
otros docentes, las autoridades educativas, los padres de familia y los demas
miembros de las comunidades a las que pertenece la escuela.




Este proceso de formacion continua se acompafia de una formacion personal
que implica actitudes y comportamientos congruentes con los principios fundamentales
del enfoque intercultural. Para que el maestro pueda proyectar en la practica docente
y en su vida cotidiana los valores que promueve la educacion intercultural, debe de
experimentarlos y asumirlos.

Se sabe que las actitudes de los profesores influyen mucho en el logro educativo
de sus alumnos. Por eso es importante que conozcan sus potencialidades individuales,
les ofrezcan multiples oportunidades de aprendizaje y se formulen altas expectativas
respecto de ellos.

Participacion de los padres de familia y la comunidad

En cuanto a los padres de familia, es evidente que, seglin el contexto, pertenecen
a grupos socioculturales diversos. Asimismo, suelen tener prejuicios acerca de otros
grupos o culturas presentes en el espacio escolar. Al respecto, es fundamental empren-
der acciones encaminadas a sensibilizar a los padres de familia acerca de la composi-
cion multicultural de la sociedad y de la escuela, asi como sobre las ventajas que esto
aporta si se trabaja adecuadamente. Las estrategias dependeran de las condiciones de
cada escuela, pero su eje serd un didlogo entre padres, maestros y directivos en que
unos y otros expresen sus puntos de vista en un marco de respeto. Este ejercicio es de
ida y vuelta, ya que implica un conocimiento mutuo que favorecera la sensibilizacion
de padres, maestros y directivos.

Para realizar esta tarea es fundamental contar con la participacion de los padres
de familia y de otros miembros de la comunidad. No se trata solamente de lograr
que apoyen las acciones de la escuela sino que participen en la definicioén del rumbo de
las actividades escolares. Tanto los padres como los demas miembros de la comunidad
tienen expectativas particulares y necesidades especificas en relacion con la escuela,
asi que no pueden ser ignorados en una toma de decisiones que los afecta a todos.
Hacerlo, trae como consecuencia el funcionamiento deficiente de la escuela, la creacion
de una brecha entre la escuela y la comunidad y, en el peor de los casos, el alejamiento de
los propios alumnos. Las expectativas de los padres, la cultura de la comunidad y
las condiciones sociales de las familias no siempre coinciden con lo que la escuela
espera y exige de los alumnos. Por tanto, es imprescindible favorecer un didlogo que
lleve a la construccion de acuerdos y a la toma de decisiones consensuadas que bene-
ficien el funcionamiento de la escuela. No es una tarea facil, pero cuando se logra, los
resultados son muy beneficiosos.

Es recomendable también que los padres impartan talleres dedicados a los
alumnos, maestros y directivos, sobre temas especificos tales como: lengua, tradicion
oral, procesos de cultivo, artes y oficios, etcétera, y que participen en charlas informativas



a la comunidad escolar, actividades civicas, culturales y artisticas. Las aportaciones
hechas por los padres de procedencia cultural diversa son una muestra de las ventajas
que tiene la existencia de la diversidad en la escuela; ademas de que sus aportaciones per
se, constituyen un factor para la sensibilizacion de los mismos padres y de los demas
miembros de la comunidad escolar.

Flexibilizacion de la organizacion escolar

En la actualidad, la organizacioén escolar tradicional esta perdiendo vigencia
debido a las caracteristicas cada vez mas cambiantes del alumnado. De ahi la necesidad
de realizar ajustes para responder a la diversificacion de la demanda, aprovechando
al maximo su heterogeneidad.

Al respecto es importante que, en la medida de lo posible, la organizacion
de los grupos favorezca el contacto entre alumnos de diversas culturas. Con frecuencia
se pretende una conformacion homogénea de los grupos que, en el caso de las escuelas
que atienden a estudiantes de diversa procedencia cultural, constituye una forma velada
de segregacion. Esta organizacion homogénea impide que los alumnos adquieran acti-
tudes favorables respecto de la diversidad y el contacto intercultural, al tiempo que se
les niega la oportunidad de conocer otras culturas; esto sin mencionar la pobreza
pedagogica que la uniformidad representa para los procesos de desarrollo cognitivo.
Por tanto, la conformacién de grupos homogéneos es obsoleta, no sélo por su inefica-
cia pedagdgica sino porque implica procesos de segregacion cultural.

Por otra parte, las caracteristicas y tradiciones culturales de los alumnos, su
condicién de migrantes —si es el caso—, suelen contraponerse a la organizacion del tra-
bajo en la escuela en lo que respecta a calendarios y horarios. Es comin que los alum-
nos, en pleno ciclo escolar, se vean en la necesidad de abandonar sus estudios para
migrar con sus padres, 0 que se incorporen a otra escuela. También faltan a la escuela
cuando las actividades escolares coinciden con las festividades de su comunidad
de origen. Asimismo, otro factor relevante que impide su asistencia a la escuela en
los horarios regulares es su participacion en actividades productivas para colaborar
en la economia familiar, tanto en el campo como en la ciudad. Si bien es cierto que
las primarias generales no incluyen mecanismos para atender estas necesidades, no se
puede cerrar los ojos ante esta realidad cada vez mas contundente. Ser inflexible
respecto de estas necesidades puede traer como consecuencia la desercion. De nuevo,
la estrategia adecuada es una negociacion entre los involucrados que implique, sobre
todo, sensibilidad y flexibilidad, asi como creatividad en la busqueda de soluciones. Es
importante tener en cuenta que mas alla del cumplimiento de ciertos requisitos institu-
cionales (asistencia, puntualidad, etcétera), lo fundamental es que los alumnos apren-
dan, y para lograrlo, la escuela debe ofrecerles alternativas que les permitan compaginar




sus condiciones de vida con las actividades escolares. Esto implica la negociacion
entre todos los involucrados en torno a calendarios y horarios, busqueda de alternati-
vas flexibles y creativas para impedir que los alumnos abandonen la escuela, y por
ultimo, el aprovechamiento didactico de las actividades culturales o laborales de los
alumnos en beneficio del aprendizaje de todos.

Desde el punto de vista de la educacion intercultural, la gestion para la orga-
nizacion y resolucion de problemas es responsabilidad de la comunidad educativa en su
conjunto: alumnos, padres de familia, profesores, autoridades escolares y comunitarias,
otros miembros de la comunidad, etcétera. Pero con el propdsito de que esto ocurra,
es necesario promover la descentralizacion y autonomia de los planteles para que,
con base en la formulacidon de sus propios proyectos educativos, decidan sus metas
y objetivos comunes, asi como las mejores estrategias para alcanzarlos. Del mismo
modo, los cambios de cultura hacia estilos de mayor colaboracién y flexibilidad orga-
nizativa son indispensables para atender la diversidad cultural representada en los
alumnos. La cultura de la escuela debera ser incluyente, pues ésta buscara reflejar
los valores, conocimientos, experiencias y practicas de los miembros de la comunidad.

M EN EL AULA

La educacion intercultural supone actuaciones globales que en la practica se
traduzcan en acciones educativas centradas en el aprendizaje en las aulas, que tengan
en cuenta y favorezcan el desarrollo de valores, actitudes, sentimientos y comportamien-
tos orientados a combatir estereotipos y prejuicios, y que respeten la riqueza de la
diversidad y la variedad cultural de una sociedad plural. Es importante promover que
los docentes desarrollen practicas educativas que favorezcan la igualdad de oportu-
nidades de aprendizaje para todos los nifios. Concebir la educacién intercultural como
un eje transversal que enriquece los procesos educativos en todas las 4reas curriculares,
implica la articulacion de por lo menos tres componentes esenciales.

Formas de organizacion

Las formas de organizacion deben de permitir: “adaptar la ensefianza a la diver-
sidad de los alumnos y distribuir las oportunidades de protagonismo incluso en contextos
muy heterogéneos, dar a los alumnos un papel mas activo en su propio aprendizaje,
experimentar la heterogeneidad como algo constructivo, ensefiar a resolver conflictos
y desarrollar la tolerancia y la capacidad de comunicacion y cooperacion” (Diaz
Aguado, 2003, p. 30); asimismo, diversificar las formas de trabajo en los salones de
clase, al impulsar aquellas que promueven la mayor participacion de los nifos y las



nifias, asi como la interaccion y colaboracion entre compafieros para resolver tareas
académicas. Esta estrategia se fundamenta en la consideracion de que el aprendizaje
de los nifios “tiene lugar a través de la participacion guiada en la actividad social con
compaifieros y con adultos que apoyan y estimulan su comprension y competencia para
utilizar los instrumentos de su cultura” (Rogoff, 1993, p. 211). Por estas razones, se
requiere partir del reconocimiento de la diversidad en todos sus aspectos y considerarla
como una ventaja —no como un obstaculo— para promover la interaccion dialdgica de
las diversas culturas que conviven en el espacio educativo a través de la construccion
de explicaciones compartidas. Los contenidos del aprendizaje tendrian que retomar los
aportes de los sujetos educativos en un contexto que favorezca el didlogo y permita
conocer lo ajeno desde lo propio.

Contenidos curriculares

En cuanto a los contenidos, un planteamiento intercultural implica, necesaria-
mente, la revaloracion de las diferentes expresiones culturales para que la escuela no se
convierta en un lugar excluyente sino que, por el contrario, integre en sus actividades
lo que se podria llamar la cultura local. Por tanto, se propone tanto la revaloracion
e inclusion de la herencia cultural propia como el mejoramiento del rendimiento escolar
y la apertura a otras formas de organizacion, enfocados a la participacion en ambitos
de convivencia social mas amplios. Es decir, se trata de respetar, valorar e incluir las
expresiones culturales particulares de los alumnos y, con base en ellas, propiciar el
acceso a otro tipo de conocimientos, no etnocentristas, que sirvan como herramientas
para generar una participacion igualitaria. Desde esta perspectiva es que “las activi-
dades de ensefianza tienen que integrar al méximo los contenidos que se quieren
ensefar para incrementar su significatividad, por lo que han de contemplar explicita-
mente actividades educativas, relacionadas de forma simultanea con todos aquellos
contenidos que puedan dar mas significatividad al aprendizaje” (Zabala, 1998, p. 38).
En conclusion, se busca integrar los contenidos y propositos de la educacion intercul-
tural a todas las asignaturas como una aproximacion que posibilite la gradual transfor-
macion de las condiciones de ensefianza hacia un enfoque intercultural. Para ello se
retoma la propuesta de Banks (1997), quien identifica cuatro aproximaciones para integrar
dichos contenidos y propositos al curriculum que, al combinarse en situaciones reales
de ensefanza, logran que una aproximacion de bajo nivel conduzca a una de mayor nivel:

B La de aportes o contribuciones. En este nivel, elementos culturales discretos
—festividades, héroes, comidas— se incorporan en diferentes areas curriculares.
Se proporcionan pocos o ningln elemento contextual, y el curriculum no sufre
modificaciones.




B La aditiva. En ésta se agregan lecciones y unidades con contenidos, temas
y perspectivas culturales al curriculum. Tampoco se proporcionan elementos
contextuales, y el curriculum, en esencia, permanece sin cambios.

m La de transformacion. Los contenidos y temas interculturales se convierten
en puntos focales que se abordan desde distintas perspectivas culturales. El
contexto es crucial y el curriculum se transforma.

m La de accion social. Construida sobre la aproximacion de transformacion, en
¢ésta se incorporan diferentes perspectivas y se promueven las acciones sociales
pertinentes a los intereses culturales. Se proporcionan elementos contextuales
y el curriculum se transforma.”

Diferentes formas de aprender

En seguida se exponen algunas orientaciones pedagogicas que favorecen el
desarrollo cognitivo y socioafectivo de los alumnos, que permiten generar un ambiente
de aprendizaje en que los educandos fortalecen su identidad y autoestima, al mismo
tiempo que aprenden a colaborar, convivir y respetar la diversidad.

m Aprendizaje colaborativo. Esta es una de las estrategias mas apropiadas para
promover el aprendizaje de todos y atender adecuadamente la diversidad presente en
el aula y en la escuela, al transformarla en un recurso pedagogico, asi como para favo-
recer el logro de los objetivos académicos y socioafectivos.

La construccion de conocimientos y el desarrollo de competencias demandan la
participacion activa del alumno. Nadie aprende por otro, puesto que el aprendizaje es
una construccioén personal. Por tanto, la labor del profesor consiste en organizar una
serie de experiencias que permitan al alumno lograr los objetivos del aprendizaje.
El profesor es el experto en la materia, es quien se plantea qué es lo que sabe el alumno
y qué es lo que requiere saber; a partir de esto, disefia una serie de estrategias que el
alumno puede llevar a cabo, de modo que le representen un reto y lo motiven a realizar
las tareas que tendrd que emprender.

De acuerdo con el punto de vista socioconstructivista, el aprendizaje es funda-
mentalmente una situacion social y un espacio de interaccion entre profesores y alum-
nos, asi como entre los propios alumnos alrededor de una tarea o un contenido especi-
ficos. Los estudiantes aprenden discutiendo entre ellos y con el profesor, analizando,
explicitando sus puntos de vista particulares y contrastandolos con los de los demas. De
esta manera, aprenden unos de otros no s6lo nuevos conocimientos sino diferentes for-
mas de conocer, y también desarrollan actitudes y valores.

* Banks (1997, p. 207) sefiala que: “Una aproximacion, como la de aportes, puede ser utilizada como vehiculo para moverse
a otra, mas exigente intelectualmente, como las de transformacion o accion social. Es poco realista esperar que un maestro
se mueva directamente de un curriculum centrado en posiciones mayoritarias y centristas a uno que se oriente a la toma de
decisiones y la accion social. Mas bien, es probable que el movimiento de los primeros niveles a los mas altos de la inte-
gracion de contenidos multiculturales sea gradual y acumulativo”.



El aprendizaje colaborativo tiene un aspecto formativo esencial para aprender
a vivir y trabajar juntos; es una experiencia en que se da una conversacion constructiva
en una comunidad donde las personas construyen conocimiento, llevando a cabo ciertas
tareas, a través del didlogo y la colaboracion.

Es necesario organizar actividades en las que los alumnos desarrollen sus habi-
lidades y contribuyan a las tareas propuestas desde distintos angulos o perspectivas,
de modo tal que en el equipo de trabajo las capacidades de cada individuo aporten a la
realizacion de la tarea.

Diaz Aguado (2003, pp. 141-143) propone las siguientes pautas para desarrollar
el aprendizaje colaborativo:

— Se debe prestar especial atencion a la conformacion de equipos para estimular la
interdependencia positiva. Para fomentar la capacidad de colaboracion, los alum-
nos necesitan entender que la funcidon del equipo es que aprendan todos sus inte-
grantes, y que esto resulta de la colaboracion y ayuda que se den entre si. Los espa-
cios en el aula deben pensarse para que los alumnos se comuniquen entre ellos
sin interferir con otros equipos. Se sugiere implementar el aprendizaje colabora-
tivo de manera gradual y observando con detenimiento las reacciones de los grupos.

— El objetivo de aprendizaje de la tarea que se va a emprender debe ser claro, asi
como el tiempo que requerird la realizacién de la misma. Es preciso indicar las
tareas que se llevaran a cabo, proporcionar los materiales que se requieren (libros,
informacion, papeleria, fichas, etcétera) para dicha tarea, especificar el tiempo
con que contaran para su realizacion y el producto que se espera que ellos obten-
gan, procurando dejar un margen a la creatividad de los alumnos. Los equipos
pueden realizar la misma o distintas tareas.

— El cambio de una estructura individualista competitiva a una estructura coope-
rativa puede suponer un cierto esfuerzo de adaptacion. Es recomendable que
los equipos permanezcan juntos algun tiempo para tomar conciencia de su
proceso de consolidacion. El papel del maestro como monitor, observador
y facilitador de los procesos de los alumnos es muy importante; debe estar atento
para intervenir y brindar apoyo cuando sea necesario.

—Se puede evaluar el trabajo tanto individual como en equipo, asi como el
resultado de la tarea realizada por el grupo y las actitudes de colaboracion,
ayuda y compromiso de cada uno de sus integrantes al realizarla; asimismo,
evaluar el progreso logrado de acuerdo con el punto de partida.

m Aprendizaje autonomo. Lograr que los alumnos sean autbnomos en su apren-
dizaje significa que sean capaces de autorregular sus acciones para aprender y que sean
mas conscientes de sus decisiones, de los conocimientos que ponen en juego, de sus




dificultades para aprender y del modo como superan dichas dificultades. Esto conduce
a que ellos potencien su capacidad metacognitiva, al dotarlos de habilidades autorre-
guladoras para planificar, supervisar y evaluar sus procesos de aprendizaje y toma de
decisiones.

Por tanto, no solo habra que ensenarles técnicas eficaces de estudio a los alum-
nos, también es importante que ellos tengan cierto conocimiento sobre sus propios pro-
cesos de aprendizaje. La via fundamental para la adquisicion de ese metaconocimiento
es la reflexion sobre la propia practica en los diferentes contextos de aprendizaje. El
objetivo ultimo de las estrategias de aprendizaje es observar y conocer diversas formas
de pensar, lo que induce a la consideracion de que no deben de reducirse a los cono-
cimientos marginales ofrecidos en alguna materia, sino que tienen que formar parte del
propio curriculum. Impulsar el reconocimiento de estas formas de pensar distintas
es un aspecto que todos los profesores estan obligados a considerar, a fin de desarrollar
en los estudiantes las habilidades cognitivas que les permitan optimizar sus procesos de
razonamiento, asi como para que adquieran conciencia de sus propios procesos y estrate-
gias mentales (metacognicion), para controlarlos y modificarlos, mejorando el rendimien-
to y la eficacia en el aprendizaje. Estos procesos se desarrollan notablemente a través del
aprendizaje colaborativo. Asi como es necesario que los alumnos reflexionen sobre sus
procesos cognitivos, es conveniente que lo hagan respecto de sus procesos afectivos
y motivacionales: qué los motiva a aprender, qué les gustaria hacer y cudn capaces se
sienten ante los retos que les representa determinada tarea.

Los aspectos planteados hasta ahora nos llevan al tema de la enserianza estratégi-
ca, la cual hace hincapié en que los alumnos desarrollen sus capacidades cognitivas
y socioafectivas mediante métodos y técnicas que propicien la realizacion de activi-
dades sistematicas en que éstos tengan que analizar, comparar, clasificar, interpretar,
inferir, deducir, sintetizar, aplicar y evaluar, y también que ejerciten habilidades comu-
nicativas como describir, definir, explicar, justificar, argumentar, dialogar y demostrar.

Las actividades propuestas deben de ser cognitivamente estimulantes. Esto
requiere un ajuste adecuado de las tareas para que el desarrollo de los estudiantes se
extienda hasta los limites del desarrollo proximo (Vygotsky, 1979), en que pueden
alcanzar un rendimiento més elevado con la ayuda del profesor y la colaboracion de los
compafieros. De esta manera, el alumno podra constatar lo que ha aprendido y que
su esfuerzo ha valido la pena, lo que a la vez fortalecera su autoconcepto y autoestima.

Otras situaciones favorables son aquellas en que el alumno tenga que planear,
participar, organizar y negociar. Por esto el trabajo por proyectos en equipos de apren-
dizaje colaborativo es muy importante. En este tipo de actividades los alumnos deben
de fijarse objetivos, analizar los recursos con que cuentan para cumplirlos, asi como



saber programar tiempos y actividades. Cabe recordar que al principio el maestro los
guiard de cerca. Por consiguiente, los alumnos logran aprendizajes autdbnomos por
medio de trabajos colaborativos.

Con base en la existencia de diferentes formas de construir conocimiento y, por
tanto, de pensar, es claro que en las maneras de aprender intervienen multiples cons-
trucciones de pensamiento. Estas dos maneras de aprender que hemos desarrollado en
los parrafos anteriores sugieren diversas formas de pensamiento que deberian de ser
exploradas y propiciadas en las aulas, por ejemplo el pensamiento alternativo como la
habilidad para encontrar el mayor nimero de soluciones y salidas creativas para un
problema dado. Ello requiere comprender bien el problema, analizarlo y probar posibles
soluciones (Alddmiz-Echeverria et al., 2000).

Otra capacidad cognitiva susceptible de ejercitarse es el pensamiento conse-
cuencial, mediante el cual se presenten hechos y se prevean sus posibles consecuen-
cias. La técnica adecuada para abordarlo es el estudio de casos.

Para ejercitar el pensamiento de perspectiva, es decir la habilidad de ponerse en
el lugar del otro para analizar las situaciones desde otra visidon, se pueden realizar
debates y/o simulaciones en que los alumnos defiendan posiciones que tal vez no sean
las suyas, o desempefiar un determinado papel.

Asimismo, se debe promover la autoevaluacion y la evaluacion formativa con
criterios claros para que el propio alumno corrija y regule su aprendizaje, pues es impor-
tante que verbalice las estrategias que utilizd para aprender, que revise si se organizd
de manera adecuada y si dedicé el tiempo y los recursos disponibles para una realizacién
optima. En esta forma, la autoevaluacion es la reflexion sobre los resultados y los pro-
cesos que empleod para aprender.

El reconocimiento y la valoracion de la diversidad existente en la escuela y en
el aula, que incluso puede plasmarse en diferentes formas de pensamiento, obligan a tra-
bajar en torno a las relaciones que se reproducen en estos espacios —entre los alumnos,
los alumnos con los docentes, los maestros entre ellos y con el director—, como se
toman decisiones, etcétera; es decir, lo que se denomina clima escolar. La relevancia
central de este ultimo en la EIB exige profundizar en este tema.

CULTURA Y CLIMA EN LA ESCUELA Y EN EL AULA

La cultura escolar se entiende como el conjunto de practicas y valores que son
vividos y compartidos cotidianamente en la escuela, como los profesores entienden
las actividades docentes y como se relacionan con los alumnos y con el resto de los
profesores.




La cultura de la escuela es el soporte principal del desarrollo del curriculum.
Los valores, las normas, los modelos de aprendizaje, los estilos docentes, las expectativas
tanto de los maestros como de las madres y los padres de familia, las formas de relacion
y de comunicacion que imperen en la comunidad educativa, constituyen los elementos
que orientaran la puesta en marcha del curriculum. Por tanto, el clima escolar, las acti-
tudes de los profesores, la participacion de los padres y de los alumnos seran espacios
que deberan de tenerse en cuenta para vivir la interculturalidad en la escuela.

Formas de relacionarse

La educacion en y para la interculturalidad es, también, una educacion en valores
y actitudes; implica perfeccionar las competencias éticas y civicas indispensables para
alcanzar una sociedad justa y pacifica a través del didlogo y la convivencia entre pueblos
e individuos de culturas diferentes. Algunas de estas competencias son el conocimiento,
la comprension y el respeto hacia las distintas culturas que conforman la sociedad,
aumentar la capacidad de comunicacion e interaccion con personas de diversas culturas
y crear actitudes favorables a la diversidad de formas de vivir.

La interculturalidad puede entenderse como una cuestion ética que debe abor-
darse con base en los criterios de justicia, equidad y el reconocimiento de la inalienable
dignidad de todas las personas; por ello, educar para la interculturalidad implica nece-
sariamente una educacion ética, es decir, una enfocada en y para la responsabilidad.

Ser responsable significa tener la capacidad de elegir de manera autdbnoma entre
diversas alternativas. Para ello es necesario desarrollar en los individuos la capacidad
de pensar y actuar autdbnomamente con base en los criterios de justicia y equidad.
Implica ponerse en el lugar del ofro para comprenderlo desde la responsabilidad. Ello
conduce al desarrollo del juicio moral y de las capacidades de comprensién critica,
asi como a reconocer y asimilar valores deseables y a construir una identidad moral
en que se tengan claros los valores que guian la accion.

Para abordar la interculturalidad desde la educacion ética y civica se emprende
una busqueda de espacios de reflexion individual y colectiva a fin de elaborar, de forma
racional y autonoma, los principios de valor para enfrentar la realidad de manera cri-
tica. Educar en valores es posibilitar las condiciones para que “cada persona descubra
y realice la eleccion libre y lucida entre aquellos modelos y aspiraciones que le puedan
conducir a la felicidad” (Buxarrais et al., 1997).

La educacion ética y civica en el contexto de la interculturalidad quiere decir
lo siguiente: ... procurar formar personas capaces de construir sus diferentes identidades
personales y colectivas, y capaces de vivir juntas y de sentir realmente solidaridad
y tolerancia activa con otras identidades, a partir de una construccion activa de lo que



somos, de lo que sentimos y de los codigos culturales que envuelven nuestras expe-
riencias y realidades vitales” (Martinez, 1998, p. 16, citado en Ortega, 2001, p. 31).

Por otra parte, tanto en la educacion ética y civica como en la formacion en va-
lores es imprescindible la experiencia del valor para propiciar su aprendizaje. Por ello,
el clima en la escuela y en el aula debe convertirse en una experiencia diaria de con-
vivencia en que, a través del dialogo, se valore la diversidad y se enriquezcan las propias
identidades.

Al referirse a la educacion moral, Puig y Martinez (1996) sefialan que hay que
establecer un clima escolar totalmente democratico, ya que solo es posible adquirir una
personalidad moral madura cuando se ha vivido una cantidad suficiente de experien-
cias sociales de modo libre, creativo y democratico. Por consiguiente, es necesario
desarrollar ciertas capacidades que nos permitan interrelacionarnos de mejor manera.

Desarrollo de las capacidades sociomorales

Entre las capacidades que es importante desarrollar para lograr lo anterior, estan:

m Autoconcepto, autoconocimiento y autoestima.
m Conocimiento de los demas.

® Razonamiento moral.

® Habilidades para la comunicacién y el didlogo.
® Comprension critica.

B Autonomia.

m Autoconcepto, autoconocimiento y autoestima. El autoconcepto es un elemento
estructural de la identidad que constituye el nticleo de la personalidad; es la opinion que
una persona tiene sobre si misma y que se forma a través de las experiencias y los con-
tactos interpersonales. Se construye a partir de la propia observacion y de la retroali-
mentacion que sobre nosotros recibimos de los demas.

El autoconocimiento significa conocerse a si mismo, adquirir la sensibilidad
necesaria para percibir los sentimientos, emociones, valores y motivaciones personales,
comprender la propia manera de ser, pensar y sentir. Es un requisito indispensable
para construir y valorar positivamente el propio yo y decidir un proyecto de vida indi-
vidual. La experiencia de vida de cada persona es la que moldea la identidad, los
valores y el modo de ser. Los alumnos van reconociendo su cuerpo, su estatus de miem-
bros de una familia; van percibiendo sus necesidades; se reconocen como seres indi-
viduales y distintos de los demas; construyen su yo. La identidad personal es el sen-
tido del yo que proporciona una unidad a la personalidad en el transcurso del tiempo.




La identidad cultural determina de manera significativa la identidad per-
sonal que, a su vez, le da forma y constitucion. Asi, la identidad personal se compone
del autoconcepto y la identidad cultural se refiere a la conciencia subjetiva de pertenen-
cia, o bien al conocimiento subjetivo por el que alguien se considera miembro de una
colectividad o de una cultura (Colom, 1992, p. 68).

La autoestima es la valoracion que la propia persona hace de si misma. Esta
influida por los valores sociales y por las apreciaciones de las personas que nos rodean.
Se forma a lo largo del tiempo por la serie de percepciones que una persona tiene de ella
misma, de acuerdo con los diferentes roles que desempefia en los ambitos comunitario,
familiar, laboral, escolar, etcétera. La familia y los grupos de pertenencia desempefian
un papel fundamental en su formacion. Una autoestima sana determina la autonomia,
apoya la creatividad y la originalidad, posibilita la relacion social positiva y la capaci-
dad de realizar proyectos personales. El autorreconocimiento es la idea que una persona
tiene de si misma como ser capaz de tomar decisiones y de actuar.

Para desarrollar una autoestima sana en cada alumno y alumna, es importante
que ¢l o ella:

— Tenga una identidad cultural y la identifique.

— Se sienta parte de varios grupos y tenga un alto grado de vinculacion con ellos.

— Se sienta apreciado(a) por sus padres, compafieros y profesores.

— Conozca, respete y valore sus cualidades personales, de modo que se considere
especial y diferente, desarrolle su creatividad e incremente su capacidad critica.

— Tenga altas expectativas sobre si mismo(a) y que, del mismo modo, sus maes-
tros, padres y compafieros tengan altas expectativas sobre €l o ella.

® Conocimiento de los demas. Este aspecto también se conoce como capacidad
empatica, y quiere decir que se posee la capacidad de ponerse en el lugar del otro, de
sentir y comprender lo que siente, asi como de conocer las razones y los valores de los
demas sin confundirse con ellos. Esto lleva a que la persona adopte una perspectiva social
que le permita incrementar su consideracion hacia los demads, interiorizando valores como
la cooperacion y la solidaridad, asi como el conocimiento y la comprension de las
razones, sentimientos, actitudes y valores de otras personas.

Se trata también de reconocer, ante cada uno de los problemas de la vida que se
presentan, el punto de vista de los demas. Se trata de que amplie su perspectiva con
base en una conciencia del yo hacia una conciencia del nosotros y, por ultimo, hacia
una conciencia de la humanidad.

Es importante, pues, que los nifios, cuando se relacionan al principio con los
mas cercanos y luego con otros no tan cercanos, vayan eliminando prejuicios y acti-
tudes discriminatorias, con el propdsito de que consideren igualmente valiosos los
pensamientos, sentimientos y creencias que otros puedan tener.



B Razonamiento moral. Educar para vivir en la interculturalidad implica sen-
sibilidad y capacidad para razonar sobre los problemas morales de modo justo y soli-
dario; fomentar que los alumnos desarrollen valores y creencias que les sirvan de
guia en su vida personal y comunitaria; adquirir criterios de juicio que guien la produc-
cion de razones y argumentos morales justos y solidarios, y usarlos habitualmente en
las situaciones que encierran un conflicto de valores.

La apertura hacia los demas, el respeto a los derechos humanos como acuerdo
basico entre culturas y el respeto a las creencias plurales de los hombres en las
sociedades democraticas, ayudan a vivir de manera mds justa y a reconocer aquellos
valores morales que podemos entender como universalmente deseables.

La teoria del desarrollo del juicio moral, de Kolhberg, sostiene que los alumnos
empiezan por concebir las reglas como algo que depende de la autoridad y la coercidon
externa; mas tarde, las comprenden como instrumentos para obtener recompensas
y satisfacer necesidades; después, como medios para obtener aprobacion y estimacion
social; posteriormente, como soportes de algiin orden social ideal, y por tltimo, como
articulaciones de principios necesarios para vivir en union con otras personas, entre los
que destaca la justicia (Delgado, 2001).

m Habilidades para la comunicacion y el didlogo. En una sociedad intercultural
es fundamental el desarrollo de capacidades para intercambiar opiniones y para razonar
sobre los puntos de vista de los demas interlocutores con un animo de entendimiento.
Las competencias dialogicas predisponen al acuerdo, al entendimiento, al enfrentar, por
ejemplo, problemas sociomorales por medio de un intercambio constructivo de razones
entre los implicados. Una condicion para que se dé un verdadero didlogo es que quienes
intervienen se reconozcan como iguales en cuanto a dignidad personal. Estas
habilidades son imprescindibles para que se establezca un didlogo entre personas de
diferentes culturas.

m Comprension critica. Se refiere al desarrollo de las capacidades que llevan
a adquirir informacion y a contrastar los diversos puntos de vista sobre la realidad
para llegar a entenderla mejor y comprometerse a mejorarla. Para lograr esta habilidad
se requiere desarrollar estrategias cognitivas para aprender a pensar critica y creativa-
mente; implica entender las situaciones y problemas que enfrentamos, mediante el
analisis de los distintos aspectos involucrados para ubicarlos en su contexto.

Algunas habilidades que se deben de desarrollar para alcanzar esta comprension
son la observacion: atender, fijarse, concentrarse, buscar, encontrar datos, informacion
previamente determinada; el conjunto de habilidades cognitivas que permitan com-
prender, interpretar, diferenciar, comparar, resaltar, distinguir, analizar, procesar la
informacion, la vida y a la persona misma, y las habilidades para realizar juicios acerca




de la realidad para evaluar cada situacion y contexto particulares, ademas de compren-
der las razones que posibilitan algo.

m Autonomia. Ademas del desarrollo de la capacidad para reflexionar, pensar,
tomar decisiones y actuar en consecuencia, hay que buscar la coherencia entre el juicio
y la accion, adquirir habitos deseados y construir el propio caracter a través del ejerci-
cio de la voluntad. La autorregulacion consiste en la capacidad de regular o dirigir la
propia vida; para ello es necesario tomar conciencia del propio proceso: conocerse y
actuar conforme a ciertas convicciones.

Cuando una persona empieza a reconocerse como un ser capaz de gobernarse,
comienza su responsabilidad. En un principio la respuesta se basa en criterios hete-
rébnomos, pues las normas y los comportamientos son impuestos desde el exterior, y se
percibe la obligacién de cumplirlos; en este caso hablamos de una responsabilidad hete-
ronoma. Por su parte, la responsabilidad autonoma es aquella en que el sujeto es capaz
de decidir y actuar de acuerdo con criterios autonomos, es decir, no impuestos o pre-
determinados desde el exterior, sino que el sujeto, después de un proceso de discerni-
miento, decide cudl postura tomard y actia asumiendo la responsabilidad.

Los alumnos constituyen su proceso de formacion valoral, para bien o para mal,
a su llegada a la escuela, por medio de normas. El sistema educativo transmite las
nociones culturales aceptadas y establecidas, a través del curriculum oficial, pero tam-
bién, mediante la interaccion entre docentes y alumnos, ensefia un conjunto de normas
y pautas de comportamiento y de relacion que influyen de manera decisiva en la
conformacion de actitudes posteriores que configuran un aprendizaje paralelo.

Normas en la escuela y en el aula

Ciertas pautas y normas que se muestran de manera explicita en el sistema esco-
lar repercuten, aparentemente por igual, en los nifios y las nifias. Sin embargo, otras no
explicitas influyen decisivamente en su autovaloracion, en las actitudes que toman a lo
largo de su educacion y en los resultados finales; esto es lo que se denomina el curricu-
lum oculto: ;como se dirigen los docentes a los alumnos y a las alumnas?, ;cuéles son
las imagenes que tienen de unos y otras?, ;como valoran sus actividades y actitudes?

Por esta razon, la incorporacion de la perspectiva intercultural en la educacion
requiere e implica cambios no s6lo en términos de los contenidos educativos sino,
en particular, en las formas de interaccion en el aula, la escuela y la comunidad, sobre
todo a través de los padres y las madres de los educandos.

En este sentido, hay que establecer normas de funcionamiento que orienten el
comportamiento de los alumnos hacia determinados valores, haciéndolos explicitos
y fundamentando en ellos las normas, considerando que la manera de organizar el traba-



jo, la estructura y las relaciones que se establecen en la escuela deben de responder a la
formacion que pretende darse a los alumnos.

Las normas que se establecen en el salon de clases conllevan ciertos valores
que, a su vez, se expresan a través de normas que guian la actuacion cotidiana. Es con-
veniente acordar con los alumnos un reglamento de grupo en que se expliciten las nor-
mas y se explique en qué se fundamentan; los alumnos deben de participar en su
elaboracion para que tengan la oportunidad de reflexionar, juzgar, decidir y actuar, con-
trastar sus criterios y opiniones, y plantear alternativas de solucion a los conflictos que
pudieran presentarse en el aula. Estas reglas basicas deberan de aplicarse siempre de
manera general y ser elaboradas y revisadas participativamente.

Es de suma importancia que haya un clima de afecto y aceptacion en el grupo,
lo que implica favorecer el conocimiento mutuo, incrementar la confianza y facilitar
la aceptacion y la amistad entre sus miembros. En tal clima, lo deseable es alcanzar la
igualdad conservando la diferencia, condicion necesaria para poder referirnos a una
educacidon democratica en que se acate la consideracion de que cada persona vale igual
y tiene los mismos derechos que los demas.

Hay dos valores centrales para la convivencia en la escuela y en el aula: el
respeto a la persona y la justicia.

Por otra parte, es fundamental propiciar el gusto por asistir a la escuela, brin-
dando un trato equitativo a todos los alumnos y siendo perceptivos ante los reclamos
de injusticia. Se debe de favorecer la equidad en los procesos cotidianos, sobre todo en
los de aprendizaje.

Convivencia: resolucion de conflictos

B La diversidad y los conflictos. El conflicto es inherente a las relaciones
humanas. Si reconocemos que vivimos en una sociedad diversa, aceptamos que
puede haber diferentes puntos de vista, maneras de actuar, pensar y valorar. En la
interaccion del ser humano es posible que se manifiesten intereses, necesidades
y valores discrepantes entre las personas o los grupos. Es necesario reconocer la
existencia de conflictos en todas las relaciones humanas; ignorar esta realidad no hace
que desaparezcan, éstos contintian su dindmica y puede llegar un momento en que sea
imposible manejarlos.

Por lo general se califica el conflicto de manera negativa, debido a como se
suele enfrentar: con violencia y la anulacion o destruccion de una de las partes. Sin
embargo, el conflicto puede ser positivo si se trabaja adecuadamente, ya que es una forma
de convivir con la diferencia, de enriquecernos y de aprender; cuando se confrontan
estructuras injustas o a las personas que las sostienen, es posible avanzar hacia mode-
los de convivencia mas justos y solidarios; ademads, es una oportunidad de construir




otro tipo de relaciones. Por tanto, resolverlos significa abordarlos para descubrir y resolver
las causas profundas que los originaron.

El conflicto se define como un proceso en donde existen intereses, necesidades
o valores antagdnicos. No toda divergencia constituye un conflicto, pues puede tratarse
de situaciones en que hay malos entendidos, desconfianza o comunicacion deficiente en
tono de pelea, sin que se aprecien intereses o necesidades contrapuestos, que se reducen
al mejorar la confianza y la comunicacion.

El conflicto tiene su origen en un choque de necesidades. Su primera fase es la
latente, cuando no hay tono de pelea y una o ambas partes no perciben la contraposi-
cion de intereses. En una segunda fase, cuando se manifiesta, ambas partes la perciben.
Si en esta etapa no se enfrenta, entonces se llega a una tercera fase, que es cuando estalla
una crisis que se muestra de manera violenta. Con frecuencia asi se identifica el con-
flicto, pero en realidad se trata solo de su fase critica, y es cuando ya es inmanejable
y exige una respuesta rapida, lo que puede llevar a actuar sin reflexionar. Este es el peor
momento para resolverlo y para aprender a hacerlo.

B Actitudes frente al conflicto. Ante un conflicto, se presentan diferentes actitudes
que dependen de cudnta importancia se dé a dos factores: por un lado, a los objetivos,
es decir, a lo que buscamos y que motivan el conflicto, y por el otro, a la relaciéon con
la otra parte. Estas actitudes se describen a continuacion (Grasa, 2002):

— Competitividad: El resultado es gano/pierdes. Lo central son mis objetivos,
no importa la relacion. En este caso, la mejor estrategia para ganar es hacer
perder al otro; en grado extremo, el otro queda eliminado o destruido (exclu-
sion, anulacion, e incluso muerte).

— Acomodacion: El resultado es pierdo/ganas. Aqui importa la relacion y no los
objetivos. Es un modelo muy extendido. Para no confrontar al otro, no planteo
ni hago valer mis objetivos. Suele confundirse, inadecuadamente, con respeto.

— Evasion: El resultado es pierdo/pierdes. No se enfrenta el conflicto, pues
se considera que se resolvera por si solo. No son significativos los objetivos
ni la relacion.

— Cooperacion: El resultado es gano/ganas. Importan tanto los objetivos como
la relacion. En este caso, la clave es no renunciar a lo fundamental, pudiendo
ceder en lo de menos peso. El fin y los medios tienen que ser coherentes entre
si, es decir, un objetivo no justifica cualquier medio.

— Negociacion: Como es dificil que exista cooperacion plena, con la negocia-
cion ambos ganan, pero no al ciento por ciento sino en lo fundamental. En
cierta medida la relacion también se sacrifica. Hay que evitar que, con el afan
de ganar, se pueda caiga en una competencia disfrazada.



Estas actitudes no se dan en formas puras ni de modo unico en una persona. Tampoco
hay una actitud que sea recomendable siempre, pues depende de cada situacion.

Si los objetivos y la relacion son importantes, entonces hay que aprender a coope-
rar. Esto significa que la mejor estrategia individual puede ser la peor estrategia colectiva.
Aprender que la persona que confrontamos no tiene por qué ser nuestro enemigo.
Cooperar es mejor, no solo desde el punto de vista ético sino desde el de la eficacia.

B Formas de intervencion en un conflicto. Para desarrollar herramientas que per-
mitan abordar y resolver los conflictos es recomendable trabajarlos en los primeros
estadios, antes de que estallen en crisis.

No es adecuado hablar de prevencion de conflictos en el sentido de negar
su existencia, de no permitir que se den, porque €stos son inherentes a las relaciones
humanas y por considerarlos como oportunidades de crecimiento. De aqui que no sea
posible ni deseable evitarlos; mas atin, hay que buscarlos donde aparentemente no
los hay. El término que se refiere a la intervencion antes de la crisis de un conflicto
S€ cOnoce como prevencion.

Las habilidades basicas que participan en la resolucion de conflictos son cuatro.
Las primeras tres corresponden a la prevencion, y la tltima, al analisis y la negociacion:

— Crear grupo en un ambiente de aprecio y confianza.

— Favorecer la comunicacion.

— Trabajar la cooperacion.

— Aprender a analizar conflictos, a negociar y a generar soluciones creativas.

Se recomienda emplear el juego como recurso clave para desarrollar estas
habilidades, y se considera como medio por excelencia que permite al nifio y a la nifia,
entre otras cosas, conocer el mundo y expresarse. Sin embargo, aun con la riqueza
que representa como recurso didactico, en el transcurrir cotidiano de la actividad de
la escuela, dentro o fuera del aula, puede haber oportunidades de trabajar conflictos sin
esperar a que sea “la hora del juego”. Cuando se presenta la situacion de conflicto, lo
valioso es lograr hacer la referencia sobre lo vivido y aprendido en el juego, y propi-
ciar que los alumnos y las alumnas hagan conciencia de su capacidad de enfrentar
determinada situacién a partir de sus experiencias.

B Crear grupo en un ambiente de aprecio y confianza. Se fundamenta en las
necesidades basicas de identidad y pertenencia de las personas. El rechazo y la falta de
integracion son las primeras fuentes de conflicto que repercuten en la autoestima del
nifio y de la nifia; por ello, es primordial el papel del educador en fomentar la confianza
en ellos mismos y en posibilitarles ser.




Al principio del curso se debe buscar un espacio para crear grupo, no dejarlo
a la espontaneidad. Para el efecto, se puede echar mano de los siguientes recursos
(Buxarrais et al., 1997):

—Juegos de presentacion. Permiten conocer los nombres y algunas caracteristicas
de los alumnos, a fin de sentar las bases de un trabajo dinamico y horizontal.

—Juegos de conocimiento. Profundizan en el conocimiento de los miembros del
grupo.

—Juegos de afirmacion. Desarrollan el autoconcepto y favorecen la conciencia
de grupo.

—Juegos de confianza. Favorecen el desarrollo de la confianza en el otro.

B Favorecer la comunicacion. Hay que trabajar los diferentes canales de comuni-
cacion, tanto verbales como no verbales. Hacer hincapié en la informacion asi como en
el aspecto relacional de la comunicacion, sobre todo en que haya coherencia entre ellos.
Trabajar la escucha activa, o sea que el otro sepa que lo que dice tiene importancia.
Aprender a tomar y usar la palabra, a respetar cuando la tiene otra persona y a hacer un
reparto justo de su uso.

Los juegos de comunicacién buscan romper la unidireccionalidad de la comu-
nicacion verbal, favorecen la escucha activa, crean espacios para nuevos canales de
expresion y rompen los estereotipos de la comunicacion. En cuanto a las técnicas, se
puede recurrir a la parafrasis, el debate y el resumen.

B Trabajar la cooperacion. Establecer relaciones cooperativas mediante el des-
cubrimiento de todas las percepciones y utilizando la fuerza de todos y todas para
alcanzar el objetivo comun. Se trata de que veamos al otro como alguien con quien se
puede colaborar, no como enemigo u obstaculo. Tomar decisiones consensuadas, de forma
igualitaria y participativa. Que todos sientan que su opinion ha sido tenida en cuenta
en la decision final, cosa que suele no suceder en las votaciones. Empezar gradual-
mente por decisiones sencillas. Los juegos de cooperacion ponen en cuestion los
mecanismos de los juegos competitivos.

B Aprender a analizar conflictos, a negociar y a generar soluciones creativas. Como
esta habilidad es més compleja que las anteriores, requiere que el nifio o la nifia presen-
ten un nivel superior de desarrollo cognitivo, afectivo y sociomoral. Sin embargo, no
conviene esperar a que sean mayores para empezar a realizar actividades encaminadas
al andlisis de conflictos y a la negociacion. Se puede recurrir al juego y, en mayor medida,
a técnicas de resolucion de conflictos. Para el andlisis es preciso considerar que hay tres
aspectos presentes en todo conflicto: las personas involucradas, el proceso o forma
de abordarlo y el problema (las necesidades o intereses en disputa). Es esencial sepa-



rarlos para evitar centrarse en el individuo mas que en el problema, lo que genera
ataques personales. Cada aspecto incluye los siguientes puntos:

a) Personas:

— Percepciones. Aprender a expresar las percepciones propias y a escuchar las
de los demas. Como herramientas se recomienda: narrar, representar cuentos
o historias, hacer juegos de roles.

— Poder. En todo conflicto existe un desequilibrio de poder que hay que subsanar;
se deben descubrir las bases de poder e influencia, tanto del que est4 “abajo”
como del que esta “arriba”. No ensefiar a reequilibrar el poder significa educar
para la sumision y el conformismo.

— Imagen. En todo conflicto estd en entredicho la imagen y el prestigio de los
contendientes. Las partes deben de sentir que su imagen sale airosa; de lo con-

trario, se pone en riesgo una buena resolucion.
b) Proceso:

— Controlar dinamicas destructivas de comunicacion. Poner un alto a las acusa-
ciones ¢ insultos mutuos. Pasar del “ti mensaje” al “yo mensaje”: hablar en pri-
mera persona de nuestros sentimientos y de lo que nos ha afectado, en vez de
hablar del otro en forma negativa.

— Analizar los procesos seguidos. Construir un mapa de analisis del conflicto: qué
lo origina, quiénes participan, cudl es su poder e influencia, qué soluciones se
han ensayado.

— Establecer procesos de consenso. Plantear normas para enfrentarlo y construirlo.

¢) Problema:

— Diferenciar posturas o posiciones de intereses o necesidades. En las posturas s6lo
hay dos soluciones, una de cada parte; en las necesidades se abre el campo a las
soluciones, pudiendo encontrar necesidades comunes ademas de las antagdnicas.

— No intentar solucionar el problema sin haberlo analizado. Es importante saber
cual es el problema que esta en el centro del conflicto.

En la busqueda de soluciones se debe emplear creatividad e imaginacién, no
limitarse a una solucién Unica que, por lo general, es la tradicional. El cometido es que
se satisfagan las necesidades y/o intereses de ambas partes.

Como hemos visto, podemos utilizar diversos recursos para hacer mas activas
y constructivas las clases, para que los alumnos ejerciten las capacidades que deseamos
desarrollar. La ensefianza estratégica requiere de gran flexibilidad en la docencia, que




el profesor disefie experiencias de aprendizaje encaminadas al logro de los objetivos
educativos.

SUGERENCIAS PARA LA EVALUACION

En las instituciones educativas, la evaluacion de los procesos de ensefianza
y aprendizaje es un tema que se ha abordado desde variadas posturas conceptuales,
metodologicas y operativas; sin embargo, en la practica educativa ésta se ha reducido
a un uso con fines de acreditacion o asignacion de calificaciones, limitandose a medir
la cantidad de datos que los alumnos recuerdan. Por otra parte, la que se obtiene de los
examenes raras veces se usa para evaluar la participacion del profesor y las estrategias,
actividades y recursos utilizados en la ensenanza. Se ha soslayado el hecho de que la
evaluacion puede brindar elementos para hacer una valoracion, ademas, del desarrollo
de los conocimientos, habilidades y actitudes obtenidas por los alumnos a partir de
su situacion inicial y de los propdsitos de ensefianza establecidos. En este sentido, la
evaluacion es un elemento que adquiere relevancia en el proceso educativo por la retroa-
limentacion que brinda sobre el trabajo realizado y porque, al considerarla de manera
integral, permite identificar aquellos aspectos que facilitan u obstaculizan el aprendi-
zaje de los alumnos.

Ahora bien, desde el enfoque intercultural la evaluacion se entiende como un
componente fundamental del proceso educativo en general cuya funcion es facilitar la
sistematizacion y, sobre todo, la incorporacién de dicho enfoque, al permitir generar
juicios sobre el funcionamiento de las experiencias educativas con el proposito de
retroalimentarlas en funcidn de la busqueda de resultados acordes con los crite-
rios de una educacion de calidad asi como con los referidos para los propdsitos del
enfoque intercultural.

La evaluacion se propone como una tarea compartida que presupone la partici-
pacion activa de los distintos actores que intervienen y participan en este proceso. Es
decir, la interculturalidad plantea que la evaluacion se realice en varios niveles: apren-
dizajes individuales, impacto en diferentes dimensiones (procesos y resultados), asi
como en distintos ambitos (aula, escuela y sistema educativo), esto es, tanto en los
alumnos y docentes como en la escuela, la comunidad y la sociedad en su conjunto.

Las nuevas experiencias que se pueden desarrollar a partir de este enfoque
ameritan una evaluacion pertinente, es decir, acorde a sus principios y objetivos especi-
ficos, al establecer criterios e indicadores para ponderar los resultados con base en las
particularidades culturales y lingiiisticas de alumnos y docentes, asi como del contexto
en general, entre otros factores.



Desde este punto de vista, la evaluacion debe permitir el encauzamiento o la
mejora de los programas, proyectos y acciones. Al respecto, resulta pertinente retomar
un modelo orientado hacia la autoevaluacion y reflexion a partir de la propia practica
docente, mediante el registro de la trayectoria del trabajo realizado durante el desarro-
llo de los proyectos escolares interculturales en las escuelas primarias, asi como
del analisis de las condiciones especificas de algunas de estas escuelas.

Al llevar a cabo la autoevaluacion se pretende, principalmente, que €sta se con-
vierta en una fuente de retroalimentacion para el docente, en la que la informacién que
obtenga fortalezca o reoriente su practica profesional, a la vez que permita la toma de
decisiones de todos los actores involucrados en el proceso educativo.

Por consiguiente, los procesos de autoevaluacion y seguimiento son elementos
relevantes para la formacion continua de los docentes, pues contribuyen a reforzar
la responsabilidad autonémica de los maestros, esto es, la formacion de un profesional
auténomo en la toma de decisiones, con criterios e iniciativa propios. Este proceso
ofrece, ademas, la posibilidad de intercambiar informacion con otros actores, a fin de
que los docentes tomen las decisiones necesarias para revisar su practica profesional vy,
en su caso, replanteen sus actividades educativas: proyectos escolares, planeaciones
didacticas, etcétera.

Para orientar la evaluacion de los procesos que se generen en la accion educa-
tiva se sefialan a continuacion algunos indicadores, cualitativos y cuantitativos, que
permiten la revision de los cambios observados en lo individual, el aula, la escuela y la
comunidad.

CON LOS EDUCANDOSH.

Resultados formativos

En este nivel se pretende observar, entre otros aspectos, una mejoria en la autoesti-
ma de los alumnos; en su sociabilidad y aceptacion de los compafieros; en el grado de
satisfaccion de los alumnos con su maestro; en el nivel de razonamiento moral corres-
pondiente a su edad; en las actitudes de colaboracion, autonomia, responsabilidad,
respeto, disciplina y colaboracion; en el gusto por asistir a la escuela; en las actitudes
positivas ante la diversidad; en las relaciones positivas tanto con sus compaieras como
con sus companeros.

Resultados de rendimiento escolar

Algunos indicadores son las calificaciones por asignatura; el mejoramiento de
lalectura de comprension, asi como de las competencias relacionadas con la escritura
y la expresion oral; los indices de reprobacion y desercion, y los resultados del examen
al ingresar al siguiente nivel educativo.




Resultados en el largo plazo

Bilingtliismo oral y escrito en la lengua materna y en la segunda lengua —en el
caso de las escuelas primarias indigenas—, conocimiento y valoracion de la cultura
propia, conocimiento de los aportes culturales de los diferentes grupos que conforman
el pais, valoracion de la cultura de los demads, reconocimiento de la diversidad como
riqueza, entre otros factores.

’CON LOS DOCENTES

Programas de trabajo de los profesores

Definicion de objetivos acordes al programa y a las caracteristicas culturales
y lingiiisticas de los alumnos; formacion continua del docente para atender las especi-
ficidades de los alumnos, considerando su procedencia sociocultural; elaboracion de
materiales de apoyo adecuados al origen cultural, experiencias y conocimientos previos
de los alumnos; utilizacioén de libros de texto, libros del maestro, bibliotecas, videos,
audiocintas, Ficheros de actividades didacticas, etcétera.

Métodos de ensernanza

Flexibilidad y adaptabilidad del curriculum a las necesidades de los alumnos
y al contexto; flexibilidad y diversidad en los métodos utilizados; organizacion adecuada
de la ensefanza; etcétera.

Clima en el aula

Alumnos que se sienten atendidos por el profesor; reglas claras, consistentes
y congruentes que se aplican a todos; alumnos que perciben a su maestro como justo;
buenas relaciones entre los alumnos y entre ellos y sus maestros; alumnos fortalecidos
en su autoestima.

il CON LA ESCUELA

Cultura y clima escolar

Actitudes de respeto y aceptacion de las diferencias culturales y lingiiisticas
de los alumnos y de los docentes. Se emplea el didlogo como base para la resolucion de
conflictos; elaboracion consensuada del reglamento interno; aplicacion igualitaria
de las reglas establecidas; buena comunicacion entre el personal docente, administrativo
y directivo de la escuela. El clima escolar favorece el intercambio y la valoracion
mutua, existe respeto y solidaridad entre los miembros de la comunidad educativa y los
alumnos asisten con gusto a la escuela.



CON LOS PADRES DE FAMILIAY LA COMUNIDAD H‘

Los padres de familia se muestran satisfechos con el aprendizaje de sus hijos
y desarrollan actitudes no discriminatorias hacia otros padres o nifios; participan en la
toma de decisiones en algunos asuntos relacionados con la educacion de sus hijos;
tienen buena comunicacion entre ellos y con el personal docente de la escuela; se pro-
mueve la participacion coordinada con los padres de familia, la comunidad en general,
los docentes y los alumnos.

La evaluacion puede realizarse en diferentes momentos: al inicio del ciclo
escolar, para conocer los antecedentes de los alumnos respecto de los temas de estudio,
reconocer las caracteristicas culturales y lingiiisticas de éstos y de su contexto, saber
de cuéles recursos humanos y materiales se dispone, etcétera; en el transcurso de
cada clase, para verficar lo que se aprende y la forma como se desenvuelven los integrantes
del grupo, y al final del ciclo escolar, para comprobar en qué medida se alcanzaron los
propositos educativos planteados a la luz del enfoque intercultural.

Los medios e instrumentos de evaluacion pueden diversificarse con el proposito
de contar con varias fuentes de informacion: los textos o ensayos escritos por los
alumnos, la realizacion de las evaluaciones periddicas o programadas, la observacion
de los procesos que se dan en el aula (interés, participacion, trabajo solidario, formu-
lacion de preguntas), la observacion de las actitudes de los alumnos. Todo esto es
importante no solo para evaluar a las nifias y a los nifios sino al docente y sus estrategias
utilizadas.

Por ultimo, cabe mencionar que al comunicar a los alumnos las formas, medios
e instrumentos que se empleardn en la evaluacion, podran estar en condiciones de
adecuar su desempeiio durante el proceso educativo, y que al considerar la evaluacion
como una constante en nuestra practica docente, podremos contar con la informacion
necesaria para mejorar las estrategias de ensefianza durante el ciclo escolar, evitando
asi que se le reduzca a mero instrumento de acreditacion.

PARA RECAPITULAR

Para la EIB, los tres espacios de accion mencionados: el del conocer, el del ele-
gir y el lingiiistico o de la comunicacion, asi como el analisis de las formas de rela-
cionarnos, el clima en la escuela y en el aula, el conflicto y las normas, ese interjuego
que reproducimos cotidianamente, ponen de manifiesto las herramientas pedagogicas
necesarias para comenzar a trabajar dicho enfoque.




Al enunciarlos y analizarlos nos damos cuenta de que necesitamos un lugar para
“aterrizar” estos tres espacios en las practicas y en los procesos educativos cotidianos.

De acuerdo con el concepto de curriculum amplio, podemos empezar este
ejercicio, pues la puesta en marcha de la educacion intercultural comprende impreg-
nar todos los elementos de dichas préacticas con lo que se ha expuesto en parrafos
anteriores acerca del conocer, el elegir y la comunicacion, de manera que se parta del prin-
cipio de la diversidad hacia la interculturalidad.

Segun Besalu (2002), “El objetivo de una propuesta de educacion intercultural
es comprender la realidad desde diversas Opticas sociales y culturales, el de ayudar a
los alumnos a entender el mundo desde diversas lecturas y a reflexionar sobre su propia
cultura y la de los demas”.

Se trata de transformar poco a poco el trabajo cotidiano mediante algunas
herramientas.

Hemos privilegiado la planeacion educativa como una herramienta de trans-
formacion gradual de los contenidos, las estrategias, el clima en la escuela y en el aula,
etcétera, que posibilite el transito de las condiciones de ensefanza hacia el enfoque
de la educacion intercultural. En este sentido habria que tener siempre en cuenta la
necesidad de:

m Relativizar los conocimientos y saberes propios de la cultura hegemonica,
para que se advierta su caracter inacabado y, por tanto, se prepare el terreno para
entender otras logicas culturales.

® Adecuar los propositos, contenidos, estrategias y recursos que se utilizan en el
proceso de aprendizaje, con base en la pertinencia cultural de nuestros alumnos.
Utilizar la diversidad como recurso de aprendizaje.

m Incorporar conocimientos inéditos elaborados desde la logica de construccion
de otras culturas presentes en el aula.

m Articular dos o mas saberes culturales distintos que pueden o no ser complemen-
tarios y que, por consiguiente, son enriquecedores.

m Reinterpretar el sentido equivalente de un referente cultural y lingliistico
de otra cultura en la propia. Esto significa un reconocimiento, a nivel curricu-
lar, de las practicas culturales y educativas de las culturas indigenas, mestizas
y extranjeras.

Ahora bien, este ejercicio no tiene sentido si el educador no reflexiona sobre su
propia practica y su disposicion a transformarla.

Las actitudes y expectativas del profesorado son factores clave para alcanzar
una educacion intercultural de calidad. El equipo docente debe reconocer la perti-
nencia de que la escuela las cambie y estar convencidos de que ellos son capaces de



realizar innovaciones educativas para adecuarse a las necesidades diversas de los alum-
nos, de manera que exista igualdad de oportunidades para que todos alcancen los
objetivos educativos.

Es fundamental reconocer la relevancia de las diferencias culturales y lingiiisti-
cas de los alumnos, asi como que los patrones culturales aprendidos influyen en las
formas de percibir la realidad, de relacionarse con el mundo y de comunicarse. Por
ejemplo, diversas culturas perciben de distinta manera el tiempo, el espacio, la autoridad.
Los estilos de percepcion y de comunicacion son influidos por factores socioculturales,
y éstos, a su vez, pueden afectar los procesos de aprendizaje y de socializacion del
alumnado.

Las actitudes de los profesores y las profesoras son el factor que mas influye en
el tipo de respuesta educativa que una escuela va a proporcionar a la diversidad de sus
alumnos. Estas actitudes intervienen en el curriculum y en su aplicacion, en las normas
escolares, en la organizacion de los grupos de alumnos, en el desarrollo de la partici-
pacion educativa y en las expectativas que mantienen sobre cada uno de sus alumnos.
Asi, aunque el aprendizaje de los valores éticos y civicos puede acompanar directa-
mente los contenidos curriculares, es mas decisivo para su aprendizaje el estilo que
imprime el profesor o profesora a su actividad docente.

Como hemos visto, la educacién intercultural propone transformar la practica
educativa a través de la reflexion y el cambio de la practica docente, utilizando como
herramientas la gestion participativa y la planeacion didactica. Mas adelante profun-
dizaremos en el concepto de planeacion, asi como en sus elementos para imprimirle un
enfoque intercultural bilingiie.







ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
PEDAGOGICA

PLANEACION EDUCATIVA
CON ENFOQUE INTERCULTURAL BILINGUE

REFLEXIONES EN TORNO A LA PLANEACION ‘r

El asunto de planear responde a la idea de organizar y prever lo que se realizara
en el futuro. Es algo que todos hacemos. La gente planea como va a ir al trabajo o a la
escuela. Los estudiantes planean sus vacaciones, e incluso hay quienes lo hacen con
su vida entera.

Planear es el proceso de determinar objetivos y definir la mejor manera de
alcanzarlos. Se ocupa de los medios (como se debe hacer) y de los fines (qué se tiene
que hacer); por tanto, establece el esfuerzo coordinado y da direccion.

Cuando todos saben adonde se dirigen y en qué se espera que contribuyan para
alcanzar los objetivos, debe existir mayor coordinacion, cooperacion y trabajo en
equipo. El proceso de planeacion tiene dos componentes principales: establecer obje-
tivos 'y determinar el curso de accion para lograrlos.

En este sentido, planear es una manera de reducir la incertidumbre mediante la
prevision del cambio. La planeacion se realiza facilmente cuando las variaciones en el
medio ambiente son pocas, y por el contrario, es muy dificil cuando son muchas. Sin
duda esto ocurre en la ensefianza, en que cada dia se producen modificaciones en cuanto
a las autoridades, las necesidades, las politicas, los alumnos, etcétera. Elaborar un
proyecto o disenar un plan de trabajo a partir de propositos u objetivos definidos, son
acciones que ejemplifican la planeacion.

Como asienta Aquino (2001): “A nadie se le ocurriria pensar que un arquitecto
o un ingeniero podrian construir una casa, o un puente sobre un rio, sin tener diseflados
cada uno de los planos, haber calculado con precision la cantidad y la calidad de los
materiales que deberdn ser utilizados, tener estipulado el tiempo que posiblemente
demandar4 la construccion y haber previsto los recursos humanos y materiales necesarios”.
De la misma manera, es importante planear y evaluar el trabajo educativo.

Bertely y Ramirez (2000), por su parte, afirman: “Los artesanos saben que para
dar vida a su obra, necesitan herramientas especiales que les permitiran ir dando forma
y cuerpo a su imaginacion. Del mismo modo las maestras y los maestros necesitamos
buscar las herramientas necesarias para poner manos a la obra en nuestra tarea de
ensefar”.

Con estas herramientas organizaran mejor su trabajo cotidiano, lo que les
permitira prever los materiales que utilizaran y la forma como participaran con los nifios




y la comunidad, ademas del tiempo que empleardn en cada actividad. Contar con un
plan de trabajo posibilita al docente sistematizar y organizar su tarea.

De acuerdo con Pitluk (1999), la planeacion “es un instrumento de trabajo que
le puede permitir [al docente] alcanzar la articulacion entre la teoria y la practica
y dinamizar su tarea educativa, a pesar de lo cual en general es considerada como una
tarea burocratica, dificultosa, desvalorizada y mas relacionada con las obligaciones que
con una valida herramienta de trabajo”.

Con base en las reflexiones anteriores en torno a la planeacion, en seguida se
proponen dos estrategias basicas que deben interrelacionarse para realizar una
planeacion educativa en la escuela y en el aula con enfoque intercultural bilingtie: el
proyecto escolar y la planeacion didactica.

#EL PROYECTO ESCOLAR

Para incorporar el enfoque de la EIB en las escuelas es necesario partir del
desarrollo de una cultura escolar intercultural bilingiie en la que la comunidad educa-
tiva conozca, comparta y vea reflejados en la accion los principios y valores de la
interculturalidad.

Una manera de lograr escuelas interculturales de calidad es a través de un plan
de desarrollo de un conjunto de principios que orienten el proceso de cambio; lo impor-
tante es pensar juntos y establecer nuevas formas de abordar la gestion y la organi-
zacion de la escuela en el marco de la EIB.

El proyecto escolar es un instrumento para planear el cambio. Es el resultado de
un trabajo conjunto de discusion con la comunidad educativa que atiende y a la que,
a su vez, sirve la escuela (véase el anexo 3); representa un compromiso y sintetiza
aquello que todos y cada uno de los que trabajan en la escuela estan dispuestos a hacer
diferente.

Para elaborar el proyecto escolar es imperativo conocer qué piensa la comu-
nidad educativa de sus problemas y su funcion; al participar, la comunidad se siente
parte del proyecto escolar. Mas que buscar estrategias para lograr dicha participacion,
por ejemplo a través de la sociedad de padres de familia, grupos organizados,
autoridades locales, etcétera, la comunidad debe ser consultada con preguntas como:
,qué esperan de la escuela?, ;cuales son los principales problemas de la escuela?,
(coémo podria mejorar la escuela?, entre otras.

Mientras mas miembros de la comunidad educativa intervengan en el proyecto
de la escuela, mayor serd el compromiso para alcanzar los objetivos que se propone. Lo
mejor es hacer varias reuniones de trabajo en las que el presidente del Consejo Técnico
organice el disefo del proyecto, mientras los equipos concurrentes aportan ideas y



elaboran propuestas. Una vez disefiado el proyecto que orientara las acciones de la
escuela, hay que compartirlo con la comunidad para conocer sus opiniones, asi como
para lograr su participacion y apoyo.

El Consejo Técnico revisara periddicamente los avances y contara con informa-
cion para dar seguimiento al proceso y tomar decisiones correctivas a tiempo, encami-
nadas al logro de los objetivos propuestos. Al finalizar el ciclo escolar, se debera llevar
a cabo una evaluacion que sirva de base para elaborar la planeacion del siguiente afio
escolar. Asimismo, se informara a los padres de familia sobre los avances y se rendira
cuentas a la comunidad acerca de los logros obtenidos.

Elementos para la elaboracion de un proyecto escolar:

1. Tener una vision de futuro.

2. Realizar un diagndstico.

3. Tener objetivos claros.

4. Lograr compromisos.

5. Establecer estrategias.

6. Contar con los recursos necesarios.
7. Lograr los apoyos requeridos.

8. Dar seguimiento y evaluar.

Tener una vision de futuro. La decision de realizar cambios en la escuela se
acompana de una vision a futuro de ésta. ;Como deseariamos que fuera la escuela?, ;en
qué esperamos que cambie?, ;qué queremos para nuestros alumnos?, ;qué deseamos
para la comunidad? Establecer a donde queremos arribar es primordial para elaborar un
proyecto escolar. La vision de futuro de la escuela serd el punto que oriente la estruc-
turacion del proyecto escolar, reflexionando en torno a: ;qué cambios desearia que
ocurrieran en los alumnos?, ;como visualiza a los padres de familia en relacion con la
escuela?, ;qué cambios espera de la comunidad a la que pertenece la escuela?, ;como
imagina a los docentes en el futuro?, y ;cémo se tomaran las decisiones?

Realizar un diagnostico. Un componente fundamental de la planeacion educa-
tiva con enfoque intercultural bilingiie es la evaluacion, por lo que debemos partir de
un diagnostico o evaluacion inicial de la situacion de la escuela. Tener presente que
para solucionar un problema se requiere informacién y que, en un movimiento hacia la
calidad, no se puede trabajar a partir de intuiciones. Si bien estas intuiciones —de que
algo estd mal, de que hay un problema— pueden tener un punto de partida legitimo, es
necesario contar con informacion sélida si realmente queremos resolver los problemas
a fondo (Schmelkes, 1995).




Se deben conocer las condiciones de la escuela, sus dificultades y problemas,
y a qué o a quién se atribuyen. Segin Marchesi y Martin (1998), si los problemas se
atribuyen a causas externas, habra poco que hacer.

Se debe centrar la atencion en cuéles son los problemas de funcionamiento de la
escuela, en los términos del enfoque intercultural bilingiie que se pretende imprimir en ella.
Resulta til tener algunos indicadores con que comparar nuestra escuela para conocer
cuanto hemos incorporado los elementos de la interculturalidad en la practica cotidiana.

ASPECTOS QUE DEBEN CONSIDERARSE
PARA EL DIAGNOSTICO

* Mundial
» Nacional

« Estatal

* Regional

» Comunitario

« Sistema Educativo Nacional

* Rendimiento escolar

* Autoestima

* Identidad

» Habilidades comunicativas

» Pensamiento critico

* Desarrollo del juicio moral

* Procesos docentes * Autonomia

* Proceso estudiantil » Compromiso social

 Curriculum en « Satisfaccion de los padres
operacioén y la sociedad con la

* Clima escolar educacion recibida

* Maestros
* Directivos

* Alumnos

* Infraestructura

» Material didactico
« Disefio de planes
de estudio

Si se desea tener una vision completa de la escuela, se deberan incluir en el
diagnéstico los siguientes aspectos:

RELEVANCIA
DEL CONTEXTO
Para determinar, ajustar o modificar los objetivos como respuesta
a las necesidades y/o expectativas sociales y atender
a la diversidad del alumnado

RELEVANCIA 1 EFICACIA-EFECTIVIDAD

DE LA ENTRADA , DE LA SALIDA
Para conocer los recursos @ EVALUACION q Para determinar

disponibles y lograr los objetivos el logro de las metas

EFICIENCIA-EQUIDAD
DEL PROCESO

Para llevar a cabo ajustes necesarios en las acciones y mejorar
las estrategias para alcanzar los objetivos



En principio, el diagnéstico puede abordar los aspectos mas relevantes. Por ejemplo:

Para conocer la eficacia:

a)Las calificaciones de los alumnos en Espafiol y Matematicas.
b)El indice de reprobacion.

¢) El indice de desercion.

d)El indice de eficiencia terminal.

e) El porcentaje de alumnos fuera del rango de edad.

/) El porcentaje de ausentismo.

También podriamos investigar aspectos como la autoestima del alumnado, su
nivel de razonamiento moral, etcétera, para lo cual existen instrumentos validados
(véase el anexo 4). Asimismo, pueden elaborarse otros instrumentos para que los
profesores den seguimiento a los aspectos formativos y evaltien los resultados al final
del afio.

Para conocer las caracteristicas de entrada de los alumnos se necesita obtener
informacion como la siguiente:

a)El numero total de alumnos.

b)El niimero total de alumnas.

¢) El niimero de alumnos seglin su origen cultural.

d)El nimero de alumnos con necesidades educativas especiales.

e)El nimero de alumnos que hablan otra(s) lengua(s) ademas de espaiiol (espe-
cificar cuales).

/) El nimero de alumnos que no hablan espaiiol o lo hablan poco.

g)Las evaluaciones de los alumnos en ciclos escolares previos o los resultados
de la evaluacion diagndstica realizada por los profesores al inicio del curso,
especialmente en las dreas de Lengua (compresion lectora, expresion oral
y escrita) y Matematicas.

Para conocer las caracteristicas de entrada de los maestros se requiere contar
con la informacion que sigue:

a)El nivel de formacion.

b) El nimero total de profesores (hombres y mujeres).

¢) El nimero de hablantes de dos lenguas (especificar cuales).
d) El niimero de hablantes de la lengua de la comunidad.

e) Las lenguas que hablan.




/) Los resultados de la carrera magisterial.
g) Sus afos de experiencia docente.

h) Su antigiiedad en la escuela.

i) Las materias que mas les gustan.

j) Las asignaturas que se les dificultan.

k) Los aspectos en que les gustaria mejorar.

En relacion con el contexto, es esencial contar cuando menos con la siguiente

informacion:

a) Caracteristicas socioecondmicas de los padres.

b) Su nivel de estudios.

¢) El porcentaje de padres y madres no alfabetizados.

d) La ocupacion de cada uno de los padres y las madres.

e) Sus expectativas en relacion con la educacion de sus hijos.

/) Sus expectativas respecto de la escuela.

g) Las formas como pueden apoyar a la escuela de acuerdo con sus posibili-
dades (participacion en la sociedad de padres de familia y en comités para
el mejoramiento de la escuela, apoyo para la realizacion de actividades extra-
escolares, etcétera).

h)Los conocimientos, habilidades y valores que desean que se les ensefien a sus
hijos en la escuela.

i) El origen sociocultural de la comunidad.

J) Los sectores que integran la comunidad.

Ademas, la comunidad educativa debera conocer:

a) El Programa Nacional de Educacion.

b) Las caracteristicas de la localidad donde se ubica la escuela.
¢) Los apoyos que pueden ofrecer las autoridades de la localidad.

d) Las lenguas que se hablan en la comunidad donde se localiza la escuela.

Respecto de los procesos que se llevan a cabo en la escuela, destacan los que se

describen a continuacion:

a)Las actitudes de los profesores ante la diversidad.

b)En caso de que la escuela se encuentre en una comunidad donde se habla un
idioma diferente del espafol, cuanto se promueve el uso de la lengua materna.

c)La existencia de mecanismos para fortalecer la cultura de la comunidad.



d)La promocion y el fortalecimiento tanto de la lengua materna como del
espafiol.

e)El grado de flexibilidad y adaptabilidad del curriculum a las necesidades de los
alumnos y el contexto.
/) La existencia de estrategias intencionadas que promuevan los valores para
la interculturalidad (respeto a la diversidad, solidaridad, didlogo, equidad).
g) El grado de flexibilidad y diversidad en los métodos que son utilizados por
los profesores.

h)La organizacion adecuada de la ensenanza y el empleo apropiado del tiempo
en las actividades orientadas a la consecucion de los objetivos.

i) El grado de flexibilidad en la agrupacion de alumnos.

J)El clima de respeto, aceptacion, confianza y equidad.

Es preciso contar con técnicas e instrumentos que permitan obtener informacion
sobre los aspectos antes sefalados, y planear quién se encargard de obtenerlos, asi
como cudndo y donde lo hara.

Con base en los datos obtenidos, se pueden detectar problemas, analizar sus
causas y saber cuales son aquellos que se quiere resolver primero.

Cabe recordar que la consulta a la comunidad educativa en su conjunto (maes-
tros, padres de familia, adultos y jovenes de la comunidad, incluidos los alumnos)
permitird elaborar un diagnoéstico integral, al mismo tiempo que facilitard la incorpo-
racion de todos los actores (alumnos, padres de familia, docentes, comunidad) en el
desarrollo de las acciones para el cambio. Tanto padres de familia como alumnos
pueden participar en la deteccion de los problemas y sus causas, abordando la busque-
da de coincidencias o discordancias entre los problemas y sus causas.

Tener objetivos claros. Cuando se emprenden cambios en la escuela, las metas
fijadas indican su orientacion. Estas metas pueden ser expresadas como objetivos que
senalan cudles resultados diferentes de los actuales se espera alcanzar. Los objetivos
deben formularse en términos observables que se traduzcan en transformaciones visi-
bles o cuantificables; por ejemplo: mejorar el rendimiento escolar de todos los alumnos,
pero en especial de los migrantes. Por supuesto, los objetivos deberan de vincularse de
manera directa con los problemas detectados en la escuela y con las causas que se les
atribuyan.

Lograr compromisos. Es de suma importancia que los actores involucrados en
este proceso vayan tomando ciertos acuerdos, los cuales deben de ser considerados
como referente permanente para el desarrollo del proyecto escolar. Es a partir de éstos, y
de su logro, que se genera la confianza necesaria para continuar con el movimiento hacia
el progreso.




Establecer estrategias. Se deben de sefialar los mecanismos, relativamente esta-
bles, que permitan cumplir los objetivos: ;como los lograremos? Las estrategias se
refieren a los procesos que requieren ser modificados para alcanzar las metas.

Contar con los recursos necesarios. El personal de la escuela es un recurso de
gran importancia. Con los recursos disponibles, ;qué podemos hacer? Es preciso cono-
cerlos y aprovecharlos de manera dptima; conocer qué recursos financieros y materiales
se requieren para alcanzar los propdsitos deseados y tratar de no depender de lo que aun
no tenemos. Elaborar un proyecto escolar no garantiza que se va a contar con todo lo
que se requiere; sin embargo, se pueden solicitar justificando la necesidad de cada uno.
La instrumentacion de una solucion va a depender del desarrollo de las habilidades
y posibilidades de gestion.

Lograr los apoyos requeridos. Es preciso tener en cuenta los apoyos informa-
tivos y técnico-pedagogicos indispensables para llevar a cabo el proyecto. Las autori-
dades educativas, el supervisor, el director, el asesor técnico pedagogico, deben de
mantener permanente contacto con la escuela y entre si para resolver las necesidades
que se presenten y conseguir los apoyos requeridos.

Dar seguimiento y evaluar. Es necesario definir los indicadores o descriptores
cualitativos y cuantitativos que daran cuenta del avance en el logro de las metas. El
seguimiento se realiza revisando periddicamente los compromisos, pues los elementos
a discutir en el Consejo Técnico deben ser claros. Ademas, la evaluacion implica con-
siderar los cambios observados tanto en la escuela como en la comunidad. Por tanto,
también hay que especificar cudles aspectos se evaluardn y de qué manera, al final del
ciclo escolar.

Para realizar el seguimiento del proceso de cambio, es decir, de la solucion a los
problemas de la escuela, se sugiere:

a) Informar periédicamente a la comunidad educativa sobre los avances realizados
en la resolucion de problemas, tanto sobre las metas como sobre las actividades
realizadas.

b) Definir los indicadores antes de poner en marcha el proceso de cambio. Estos
sirven para medirlo.

¢) Revisar los cambios. Determinar los instrumentos para evidenciar los cambios.

Con base en estos datos es posible realizar un andlisis cualitativo y cuantitativo
de la realidad de la escuela. Asimismo, y partiendo de este proceso que se inicia, la
planeacion didéctica de cada maestro debe articularse y ser coherente con el proceso
de cambio que toda la escuela ha decidido llevar a cabo.



PLANEACION DIDACTICA CON ENFOQUE
INTERCULTURAL BILINGUE

En el ambito pedagdgico, planear significa prever y organizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se desarrollaran a lo largo del ciclo escolar; asimismo,
pensar sobre lo que se puede hacer, segun las percepciones que los profesores tienen
acerca de lo que se debe hacer respecto de sus propios alumnos, el contexto donde
trabajan y el conocimiento que tienen acerca de los Planes y Programas de Estudio.

La planeacion didactica se refiere a un docente que ordena sus ideas para
decidir qué, como y cuando ensefiar, ademas de como se desarrollardn las tareas,
teniendo en cuenta la diversidad presente en el aula y los recursos disponibles. Es un
instrumento imprescindible para potenciar las capacidades de los alumnos, determinar
sus alcances deseables, asi como los medios, actividades y recursos que se emplearan
para lograr este cometido. Por tanto, constituye uno de los instrumentos mas valiosos
de que dispone el maestro para sistematizar su practica docente y reflexionar sobre ella.

Se planea para los nifios y las nifias. Con el propoésito de ofrecerles situaciones
de aprendizaje enfocadas a una educacion de calidad, es indispensable realizar una
planeacion en la que se incluyan propuestas adecuadas que promuevan experiencias de
aprendizaje ricas y significativas para los alumnos. La planeacion didactica permite al
docente anticiparse a aquello que va a realizar, con base en qué necesitan sus alumnos,
qué cree que sus alumnos deben aprender, cudl es la mejor forma de ensenarselo,
en qué secuencia, en qué momento, para alcanzar cuales metas.

Se planea para el docente. Planear su trabajo brinda al maestro seguridad y con-
fianza porque le sefiala con quiénes, con qué, como y en cudnto tiempo va a organizar
las actividades con los educandos, ademas de que le permite adaptarse a las posibili-
dades y demandas reales de su grupo.

La planeacion le aporta seguridad y confianza; seguridad porque puede seguir
una linea coherente o continua en su ensefianza, al enlazar contenidos y actividades,
y confianza en el sentido de que constituye “algo de donde afianzarse”, una fuente de
ideas o un abanico de opciones al alcance de los profesores.

La planeacion didactica con enfoque intercultural bilingiie implica que en el
tratamiento pedagogico de los contenidos escolares el docente considere los
conocimientos y valores propios de los nifios, respetando sus particularidades cultu-
rales, étnicas y lingiiisticas; sus ritmos de trabajo, formas de aprender y caracteristicas
propias; asimismo, que tenga en cuenta las capacidades diferentes de sus alumnos, sus
edades y las diferencias determinadas por el género y el contexto comunitario, social
y familiar.

e




La planeacion didactica que desde este enfoque llevan a cabo los maestros
requiere tener en cuenta que el aprendizaje necesariamente debe ser significativo y que,
por ello, se basa en las competencias, los conocimientos y los saberes escolares previos
de los alumnos, a fin de construir puentes sensibles entre visiones y conocimientos pro-
pios y ajenos, en busca de complementariedad antes que de oposicion.

Un componente esencial de la planeacion didactica es la evaluacion, ya que
considera de manera constante los procesos y los productos, al tiempo que evalta
la propuesta al grupo, a cada nifo y al docente. La planeacion funciona, entonces, como
un espacio de articulacion entre la reflexion y la accion.

En su operacion intervienen las concepciones del docente respecto de las
intenciones educativas, las necesidades e intereses de los alumnos, los contenidos del
aprendizaje, las actividades, los materiales, la evaluacion, etcétera. En ese momento se
definen, en gran medida, las estrategias didacticas que el profesor llevard a la practica
en el aula, y constituyen, por tanto, un espacio privilegiado de reflexion. Estos factores
la convierten en una importante via para introducir la EIB en el aula, porque facilita su
vinculacion con los contenidos curriculares mediante el disefio de diversos tipos de
estrategias didacticas.

Tipos de estrategias diddcticas

A continuacidon se presenta una propuesta de trabajo para lograr que la
planeacion se lleve a cabo de manera cada vez mas integral.

B Unidades didacticas independientes. Tienen como propdsito que los docen-
tes promuevan, de manera especifica, algunas conductas y/o valores que consideren
pertinente introducir en el trabajo cotidiano, a partir de los contenidos curriculares
especificos de una asignatura. Se caracterizan por incluir actividades de corta
duracion y alta adaptabilidad, lo que facilita que se utilicen cuantas veces se considere
necesario.

B Unidades diddcticas articuladas. Buscan que los docentes puedan trabajar
unidades de manera integrada que prevean, en el mediano plazo, la posible articu-
lacién de un mayor nimero de contenidos de los programas y los interculturales para
estimular el desarrollo de formas de participacién, ademdas de contar con mayor
tiempo para ponerlas en practica. Se caracterizan por constar de una serie ordenada
y articulada de actividades de mediana duracion, vinculadas a uno o varios contenidos
curriculares susceptibles de trabajarse por separado o en conjunto. Es decir, estan
disenadas de tal manera que los maestros decidiran si llevan a cabo s6lo una o todas las
unidades, segun sus necesidades.



B Proyectos didacticos. Son formas de organizar los contenidos programaticos
que pretenden la busqueda de interrelaciones entre diferentes fuentes y problemas que
se conectan en torno a estructuras de conocimiento. En su origen, esta idea proviene de
la nocion de curriculum en espiral, cuyo énfasis estd en captar la estructura fundamen-
tal de las materias para después desarrollarla de acuerdo con sus diferentes niveles de
complejidad. Esta forma de organizacion permite:

— Conocer y profundizar en los conocimientos organizadores de las actividades,
temas y contenidos que se abordan en clase.

— Aplicar esta estructura al planear el trabajo en clase.

— Desarrollar un enfoque interrelacional en el aprendizaje y el tratamiento de
la informacion.

— Destacar el aprendizaje de estrategias y procedimientos, mas que los contenidos
informativos.

— Mantener el vinculo entre los diferentes objetivos de las asignaturas, profun-
dizando en el sentido interdisciplinario en torno a determinado tema.

Su proposito es ejecutar un trabajo integrador que incorpore actividades coor-
dinadas del grupo para promover la iniciativa responsable de cada alumno. Se caracteri-
zan por ser actividades colectivas de larga duracion con un propdsito comiin que inter-
relaciona las actividades escolares con la vida real. Los proyectos se convierten en una
excelente oportunidad para aprender a respetar y aprovechar las caracteristicas,
conocimientos, experiencias y personalidad de cada alumno para alcanzar una meta
comun.

El trabajo en la escuela a través del desarrollo de proyectos implica un cam-
bio en la organizacion de los conocimientos escolares que parte de los siguientes
aspectos:

En clase es posible trabajar cualquier tema, el reto radica en abordarlo con
— los alumnos y hacer explicito qué pueden aprender con él.

Cada tema se plantea como un problema a resolver a partir de una estructura
— que hay que desarrollar y que es factible encontrar en otros temas o problemas.

La maestra o maestro no es el tinico responsable de la actividad que se realiza
— en el aula, porque todo el grupo participa de manera intensiva, en la medida en

que todos aprenden y comparten lo aprendido.

Se puede trabajar una variedad de temas de interés para los alumnos, a fin de
— que se sientan participes en el desarrollo de un proyecto de trabajo.




ESTRATEGIAS DIDACTICAS®

Tipos de estrategias Propésit C teristi Recursos Proyectos
didécticas ropositos aracteristicas propuestos
Unidades Promover Son actividades * Reuniones * Quién soy.
didacticas conductas de corta duracion periodicas de * Iguales
independientes. y valores y alta asesoria con y diferentes.
que considere adaptabilidad. el material * Estereotipos
pertinente proporcionado y prejuicios.
incluir en en las mismas. | e« Autoestima.
el trabajo * Fiestas.
cotidiano. « Este libro. * Television
y violencia.
* Amistad.
Unidades Trabajar Constan de una * Reuniones * Los derechos
didacticas unidades de serie ordenada periddicas de de los nifios:
articuladas. manera y articulada asesoria con
integrada que de actividades de el material a) Debate.
incluyan, mediana duracion, proporcionado b) Asamblea.
en el mediano | vinculadas a en las mismas. ¢) Consulta.
plazo, la uno o varios
articulacion contenidos « Libros de Texto | * Recopilacion
de un mayor curriculares que Gratuitos y narracion de
numero de pueden trabajarse y Libros del tradicion oral:
contenidos por separado o Maestro. cuentos, leyendas,
curriculares en conjunto. fabulas, relatos,
e interculturales. « Este libro. canciones, etcétera.
* Antologias.
* Cancioneros.
* Representaciones
teatrales
o de titeres.
Proyectos Realizar * Son actividades * Reuniones * Nuestras
didacticos. un trabajo colectivas de periodicas de familias:
integrador que larga duracion. asesoria con
incluya el material a) Las narraciones.
actividades * Vinculacion de proporcionado b) Las fiestas.
coordinadas las actividades en las mismas. ¢) La historia.
del grupo, para cotidianas con
promover la la vida real.
iniciativa
responsable
de cada
alumno.

* Para apreciar algunos ejemplos de estas estrategias didacticas, véase el anexo 5.



ESTRATEGIAS DIDACTICAS (FIN)

Tipos de estrategias . . Proyectos
didécticas Propésitos Caracteristicas Recursos propuestos
Proyectos * Intervienen * Libros de Texto * Nuestras
didacticos (cont.). actividades Gratuitos, Libros tradiciones
manuales, del Maestro y y costumbres:
intelectuales, publicaciones de
estéticas, sociales. Semarnap, a) La comida.
Conaculta, b) Las danzas
* Tienen un Conafe, IFE, o bailes.
sentido asi como radio ¢) Las fiestas
interdisciplinario. y otros medios de nuestra
de comunicacion comunidad.
* Promueven el presentes d) La historia
respeto y el en su region. de nuestra
aprovechamiento comunidad.
de las « Este libro. e) Las manifes-
caracteristicas, taciones
conocimientos, artisticas.
experiencias y
personalidad de El medio
cada alumno ambiente

para alcanzar
una meta
comun.

y su proteccion:

a) Los recursos
forestales.
b) El cuidado
del agua.
¢) El cuidado
de las plantas.
d) El cuidado
de los animales.




3l TRABAJO CON LA LENGUA Y LA CULTURA

Como se ha reiterado, en la planeacion educativa con enfoque intercultural
bilingiie son determinantes la lengua y la cultura. La lengua, como dimension constitu-
tiva de la cultura de un pueblo, desempeiia un papel muy significativo en el desarrollo
de la vida sociocultural porque es el espacio simbdlico en que se condensan las expe-
riencias historicas y las relaciones que un pueblo sostiene con el mundo que lo rodea.
Asimismo, es muestra de la rica variedad de manifestaciones en que se expresan el pen-
samiento y la capacidad de creacion, recreacion e imaginacion de cada grupo.

La lengua no es s6lo un vehiculo de comunicacion con que el individuo puede
expresarse mas facilmente, sino el soporte para generar y organizar el conocimiento;
¢éste es un aspecto fundamental que el docente debe considerar en la planeacion didac-
tica con enfoque intercultural bilingiie.

Como puede advertirse, la cuestion lingiiistica y cultural para la interculturali-
dad y, en este caso, para la EIB, es fundamental; de ahi que se plantee como un espectro
que va de la sensibilizacion y el conocimiento de las distintas lenguas nacionales al
bilingiiismo eficaz, pues éste supone el aprendizaje de una lengua sin la implicacion
que representa acceder a los codigos de otra cultura, ambito primordial para el bilingiiis-
mo equilibrado (véase el anexo 6).

Propuesta de trabajo

Incluye desde el reconocimiento y la valoracion de la diversidad lingiiistica hasta
el estudio de las lenguas indigenas y del espafiol.

a) Cuando el docente no habla la misma lengua que sus alumnos

La lengua materna de los nifos se puede trabajar mediante una variedad de formas.
El reconocimiento y la valoracion de la lengua de los nifios son de suma importancia para
su desempefio escolar y para fortalecer su autoestima. Para ello se propone llevar a cabo:

m Talleres con hablantes: padres, hermanos, personas de la comunidad. El
maestro, junto con los padres de familia o bien con algin miembro invitado de la comu-
nidad que hable la lengua de los alumnos, puede organizar talleres dentro o fuera del
horario de clases, en donde los adultos emprendan actividades empleando dicha lengua
con sus hijos y los demads nifos: juegos, canciones, dialogos, lectura y narracion de cuen-
tos y costumbres de la region de pertenencia (éstos podrian grabarse para estar disponibles
cuando deseen escucharse), e incluso ejercicios de escritura. El maestro puede orientar
a los padres de familia a fin de que realicen actividades basadas en los Ficheros.
Actividades didacticas, Espariol, susceptibles de ponerse en practica en cualquier lengua.



Una opcién que ha sido probada con éxito en comunidades de alta migracion es
la siguiente: un dia determinado, un alumno toma el papel del maestro y ensefia a sus
compaiieros los aspectos basicos para comunicarse en su lengua: saludos, frases y palabras
de uso comun en la vida cotidiana y en la escuela.

B Uso de materiales multilingiies de la biblioteca de aula. Las nuevas Bibliotecas
de Aula cuentan con materiales multilingiies que ofrecen a los nifios de México la opor-
tunidad de leer textos escritos en distintas lenguas, asi como de valorar la riqueza de
pertenecer a un pais multicultural y plurilingtie. Es muy importante orientar la lectura
de estos materiales, contextualizar culturalmente los temas abordados en ellos y pro-
poner a los nifos hablantes de esas lenguas que compartan su lectura con el resto del
grupo. Algunos de estos libros cuentan con audiocintas que permiten apreciar la caden-
cia de los distintos idiomas.

En aulas multiculturales se puede invitar a un familiar o miembro de la comu-
nidad que conozca la escritura de su lengua, a realizar lecturas en voz alta para el grupo.

También el maestro puede ampliar la biblioteca multilingiie recolectando textos
en la o las lenguas de sus alumnos, solicitando material al Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes, asi como al Consejo Nacional de Fomento Educativo, e invitando
a los miembros de la comunidad a producir textos para sus hijos.

b) Cuando el docente es hablante de la lengua de sus alumnos

Es preciso que empiece por alfabetizar en la lengua materna para luego transi-
tar paulatinamente hacia el aprendizaje de la segunda lengua, hasta lograr el bilingiiis-
mo equilibrado. Se proponen las siguientes actividades:

B Talleres con hablantes: padres, hermanos, personas de la comunidad. El maes-
tro puede invitar a los padres de familia, a los hermanos de los alumnos y a otras per-
sonas de la comunidad a realizar un taller que, con base en la propia lengua, tenga como
objetivo dialogar, producir textos escritos y estudiar sus caracteristicas, contextos y for-
mas de uso, valorando y legitimando de esta manera su utilizacion tanto fuera como
dentro de la escuela.

B Uso de materiales multilingiies de la Biblioteca de Aula. Es fundamental des-
pertar en los nifios gusto y placer por la lectura. Las bibliotecas multilingiies propician
el interés de los nifios por conocer y usar la propia lengua.

¢) El trabajo con el espariol

Cuando existen dos lenguas en una comunidad se desencadenan procesos que
producen desigualdades que afectan a los grupos minoritarios y originan secuelas de




diglosia, interferencias, prejuicios, estereotipos y conflictos en los ambitos del apren-
dizaje y el uso social de las lenguas. De ello se desprende la importancia que tiene la
participacion de la escuela para recuperar, con base en la ensefianza del espafiol, la valo-
racion y el respeto a los usos locales de las lenguas, cualesquiera que sean.

El aprendizaje lingiiistico en las aulas no debe orientarse en exclusiva a la
ensefianza de los aspectos fonoldgicos o morfosintacticos, pues ante todo debe con-
tribuir al dominio de los diversos usos verbales y no verbales que los individuos uti-
lizan habitualmente como hablantes, oyentes, lectores y escritores de textos de diversa
naturaleza e intencion.

Hay que trabajar para que los alumnos adquieran habitos lectores y analicen
criticamente los textos, desarrollen la competencia lectora, conozcan las obras y a los
autores mas significativos de la historia de la literatura, e incluso se inicien en la escritu-
ra con intencidn literaria. Ademas, que conozcan las normas para intervenir en debates;
redacten informes; resuman textos; comprendan lo que leen; expresen con claridad
ideas, sentimientos y fantasias; disfruten de la lectura; conversen de manera apropiada;
conozcan cOmo se redactan las notas periodisticas y sean capaces de analizar los con-
tenidos de los programas de television.

El trabajo con el idioma espafiol debe proporcionar herramientas a los estu-
diantes para saber qué se puede hacer con las palabras y, de esta manera, mejorar
su competencia comunicativa en las diversas situaciones y contextos de comuni-
cacion.

Los Libros de Texto Gratuitos y los Ficheros. Actividades didacticas, Espariol
ofrecen multiples oportunidades para lograr estos propositos.

Por otra parte, el aprendizaje de una segunda lengua se realiza tomando como
referente la reflexion sobre la estructura de la primera. Por eso es usual que los alum-
nos apliquen a la segunda lengua algunas caracteristicas de la primera, por ejemplo,
falta de concordancia entre articulos y sustantivos y deficiencias en la construccion de
plurales, en la conjugacion y en otros aspectos del espafiol, temas que deberan ser obje-
to de analisis con los alumnos. Al respecto, los Ficheros. Actividades didacticas,
Espariol y los Libros de Texto Gratuitos ofrecen actividades utiles. La pertinencia del
uso de la lengua, los contextos sociales, asi como los tipos de saludo (mds o menos reve-
renciales), los tonos formales o informales en la conversacion y los turnos de partici-
pacion en algunas situaciones comunicativas, son parte de los conocimientos obligados
para los alumnos, por lo que hay que trabajar en situaciones comunicativas reales. En
este aspecto, los materiales de ensefianza con que cuentan maestros y alumnos ofrecen
alternativas para su aprendizaje.

Los nifios requieren, sin detrimento de su lengua materna, respecto de su valor
y utilizacidn, desarrollar las habilidades comunicativas orales y escritas en espafiol que
les permitan desempefiarse adecuadamente fuera y dentro de la escuela.



USO DE MATERIALES DIDACTICOS g,

Es conveniente que el maestro emplee materiales variados que incrementen la
calidad y los contenidos de la ensefanza; que aproveche los materiales de apoyo como
son los Libros de Texto Gratuitos para el alumno, los Libros para el maestro; los
Ficheros. Actividades didacticas, de Espafiol y Matematicas; los libros multilingiies de
la Biblioteca de Aula, al mismo tiempo que incorpore materiales propios y cercanos
a la cultura de los niflos con quienes trabaja.

Los libros de apoyo a la ensefianza antes mencionados ofrecen distintas oportu-
nidades para enfocar interculturalmente la ensefanza. En Espariol: Lecturas, algunos
temas inducen a reflexionar sobre formas de convivencia para la interculturalidad,
como “Nifa bonita”, “Sapo y el forastero”, “Don Lalo malos modos”, “Rufina la burra”,
“La viejita y los quesos”, “La sopa de piedra”; en Matematicas, tercer grado, “El
calendario”; en Ciencias Naturales, quinto grado, “Los alimentos regionales y la
cultura”; en Geografia, sexto grado, “La poblacion”, entre otros.

Es factible desarrollar el enfoque intercultural bilingiie en todos los grados,
asignaturas y contenidos de la ensefianza primaria. Se sugiere realizar una exploracion
de los materiales de ensefianza para la planeacion didactica, para lo cual es de central
importancia la revision del libro Explorando nuestros materiales de primaria para la
educacion intercultural (CGEIB, 2005).

Los docentes que ya incorporaron el enfoque intercultural bilingiie a la ense-
fanza se han dado a la tarea de elaborar materiales que incluyen contenidos propios
de las culturas de sus alumnos para enriquecer el aprendizaje; por ejemplo, tarjetas
con los numeros escritos en su lengua, pequenas antologias con leyendas o cuentos
tradicionales de las comunidades, vocabularios para los nifios que desconocen
las lenguas de sus padres, memoramas con cartas alusivas a la flora y la fauna de las
regiones, monografias con la historia de la comunidad, relatos fundacionales,
biografias de personajes relevantes para su grupo cultural, entre otros. Con frecuencia,
en su realizacion participan personas de la comunidad, padres de familia u otros fami-
liares de los alumnos. Estos materiales han permitido a los docentes contextualizar los
aprendizajes y lograr una educacion pertinente en los aspectos lingiiistico y cultural.
Para ello hay que tener en cuenta ciertos elementos:

B E] contenido:
a)Analizar si todos los grupos humanos se representan en situaciones diver-

sas, tanto desde el punto de vista de las ocupaciones como de sus formas de
vida, etcétera.




b) Si muestran de manera justa y adecuada el proceso historico y la situacion actual
de cada uno de los grupos descritos.

¢) Apreciar si se integran minorias en el texto, el desempefio de cada una de
ellas y si se representa a la sociedad actual con un criterio equilibrado que refleje
la diversidad existente.

B Las ilustraciones:

a) Analizar si muestran de forma equilibrada y con respeto culturas, lenguas,
grupos étnicos, géneros, religiones, condiciones sociales, etcétera.

b) Si muestran roles positivos, tanto masculinos como femeninos, de diversos gru-
pos étnicos.

¢) Si evitan los estereotipos de grupos y/o de individuos especificos.

B El lenguaje:

a) Si evita términos o expresiones con connotaciones discriminatorias.
b) Si utiliza un lenguaje sexista o evita términos que sistematicamente excluyen
a las mujeres.

Es importante que el profesor sepa ensefiar al alumnado las formas de utilizar criti-
camente cualquier material, asi como que ellos mismos sepan describir los estereotipos
que esconden muchos de los libros utilizados. En esta linea, a continuaciéon se mencio-
nan algunas orientaciones de Banks (1997) para analizar el racismo y el sexismo que
podrian subyacer en muchos libros de texto:

m En las ilustraciones. Analizar los estereotipos con los que se suele representar a los
grupos étnicos o a las mujeres, a partir de como se les personifica, qué actidades
desempefian, etcétera.

m En la historia narrada. Analizar los sucesos descritos, el tipo de problemas que
se plantean, el papel que desempefian, etcétera.

B En el estilo de vida. Observar el tipo de vestimenta, de vivienda, de relaciones entre
los personajes, de costumbres, etcétera.

m Acerca de los héroes. Analizar los personajes heroicos que aparecen en el libro
y, en caso de pertenecer a grupos minoritarios, si los valores que representan corres-
ponden al grupo.

m El punto de vista del autor. Estudiar la perspectiva, asi como las circunstancias
concretas desde las que se encuentra escrita la historia, dado que no existen puntos
de vista totalmente objetivos.



REFLEXIONES EN TORNO A LA PRACTICA
DOCENTE

Tratar de explicar el trabajo docente a partir de una definicién que resulte valida
para cualquier maestro es algo tan dificil como inutil, ya que existen tantos estilos y
formas de ser maestro como realidades educativas. Por eso, tampoco podemos hablar
del maestro como una categoria aplicable sin distincion a todos los profesores.

Sin embargo, en los talleres realizados por los autores con maestros y maestras
de distintos niveles y modalidades de educacion, todos han compartido y analizado
aquellos aspectos de su trabajo que les resultan mas interesantes, conflictivos o impor-
tantes para llegar a ser los maestros que son en la actualidad (Fierro, Rosas y Fortul,
1995).

En el curso de esos intercambios de experiencias se descubrid que el trabajo
del maestro abarca muchos mas aspectos de los que formalmente se establecen como
actividad docente y que, como caracteristica comun, dondequiera que se realice esta
conformada por un conjunto de relaciones, las cuales podemos sintetizar de la siguiente
manera:

1. La docencia es una relacion entre personas, un encuentro entre el maestro
y sus alumnos. Esta es la relacion educativa fundamental, y alrededor de ella
se establecen relaciones con otras personas: padres de familia, maestros, autori-
dades escolares, comunidad, etcétera.

2. Maestros y alumnos se relacionan con el conocimiento y, a través de su histo-
ria, con el saber acumulado por la humanidad. La escuela tiene como tarea
acercar a los estudiantes dicho conocimiento, que el maestro debe transformar
en materia de ensefianza.

3. La funcidn del maestro también guarda una vinculacidn estrecha con todos
los aspectos de la vida humana que conforman la marcha de las sociedades. La
educacion es un proceso social. En este sentido, la tarea del maestro se desarro-
lla siempre en un tiempo y lugar concretos, en que se interrelaciona con pro-
cesos culturales, econdmicos y politicos mas amplios que contextualizan su
trabajo y que, a la vez, éste influye.

4. El maestro establece fuertes vinculos con la institucion donde trabaja. La
escuela es, de hecho, el lugar donde el maestro continua su formacidon después
de terminar sus estudios iniciales; también es donde se expresa, de manera
concisa, la normatividad del Sistema Educativo sobre su trabajo y donde
establece relaciones con la organizacion gremial que negocia sus condiciones
laborales.

5. Por ultimo, el trabajo del maestro se relaciona con un conjunto de ideologias
y valores tanto personales como institucionales, ya que la educacion, como pro-
ceso intencional de formacion de personas, implica siempre la transmision de
valores.




El conjunto de relaciones mencionadas se interrelacionan formando una trama
que convierte la practica educativa en una realidad compleja que trasciende el ambito
técnico pedagdgico, que va mas alla del salon de clases.

DIMENSIONES DE LA PRACTICA DOCENTE

Analizar la practica docente con base en las relaciones mencionadas es una
tarea sumamente dificil. Con la intencion de facilitarla, dichas relaciones se han orga-
nizado en seis dimensiones que constituyen la base para el analisis citado. Estas se
conocen como: personal, interpersonal, social, institucional, didactica y valoral; cada
una destaca, a su vez, un conjunto de relaciones del trabajo docente que describiremos
brevemente.

La docencia es una profesion hecha por personas dedicadas a la formacion de
personas. En ella, el maestro es una de las personas mas importantes. Como todo
ser humano, éste es un ser inacabado, capaz de conocerse a si mismo, de superar sus
debilidades, de reconocer sus cualidades y defectos, sus motivos y necesidades. Es
alguien con ideales, éxitos y fracasos. Todo esto se refleja en la educacion que imparte,
al ser ésta una practica esencialmente humana.

De este modo, cuando en un analisis sobre el trabajo docente se abordan cues-
tiones de tipo personal, se afirma la relevancia de la persona del maestro, en una
profesion que se ocupa de la formacion de personas. Por este motivo, invitamos al
maestro a reconocerse como ser cultural e historico, capaz de analizar su presente y de
construir su futuro.

Por esta razon, la reflexion sobre la practica docente, en la dimension personal,
parte de considerar, entre otros aspectos, los motivos que se tuvo para elegir la docen-
cia y por qué se continua ejerciendo; las metas que en un principio se propuso alcanzar
y como, con el paso del tiempo, han evolucionado; el grado de satisfaccion respecto de
su trabajo; las experiencias, de todo tipo, que han sido mas significativas en su trayec-
toria como maestro; la importancia que tiene el trabajo en su vida personal y familiar;
los sentimientos de éxito o fracaso profesional; lo que se propone lograr en la actuali-
dad, y cémo se ha ido conformando su estilo pedagogico particular.

Por otra parte, como ya se menciond, en la practica educativa, como en toda
actividad humana, se genera cierto tipo de relaciones entre los involucrados, en particular
entre maestros, alumnos, padres de familia y directivos de la escuela. Estas relaciones
constituyen la dimension interpersonal de la practica docente.

El tipo de convivencia y las relaciones interpersonales que se dan en la escuela
son la base de un conjunto de aprendizajes sociales sumamente importantes para maes-



tros y alumnos; entre éstos, la colaboracion o la rivalidad, el individualismo o la soli-
daridad, la sumision o la confianza en si mismo, el didlogo o la arbitrariedad, la
autonomia o la dependencia, se propician a través de las relaciones interpersonales que
se viven cada dia en la escuela.

Asimismo, el trabajo docente es un quehacer social que se desarrolla en un par-
ticular contexto historico, cultural, social, politico y econdmico que le imprime ciertas
exigencias al trabajo del maestro y que al mismo tiempo es el espacio de incidencia de
sus ensenanzas.

En el marco de la dimension social, invitamos al maestro a reflexionar sobre el
sentido de su quehacer en el momento histérico que vive, en el contexto particular
donde se desempefia, en las expectativas que se tienen sobre ¢l y las presiones que
recibe tanto por parte del sistema educativo como de los destinatarios de su labor, asi
como a revisar qué concepciodn tiene acerca de su funcién ante la sociedad y de las
distintas maneras como la expresa desde la escuela.

El trabajo del maestro se inscribe en un sistema educativo y se realiza en una
escuela; ambos son espacios institucionales que determinan condiciones especificas de
trabajo, definen procedimientos administrativos y establecen normas para la practica
docente. Frente a estas condiciones institucionales, o dimension institucional, el maes-
tro conjunta sus intereses, habilidades y conocimientos para imprimir una orientacion
propia a su quehacer.

Algunos aspectos de esta dimension que influencian su practica educativa son:
rutinas de trabajo, tipos de relacion con las autoridades escolares, concepciones sobre
su papel, juicios sobre las relaciones de la escuela con la comunidad, tradiciones y cos-
tumbres escolares, festejos, etcétera. Ademds de los factores relativos al magisterio
como trabajo, o sea la situacion laboral de los maestros en cuestiones como salario,
prestaciones, organizacion sindical, participacion, etcétera.

Ante cada nuevo grupo de estudiantes, la tarea especifica del maestro es facili-
tarles el acceso al conocimiento, para que se apropien de ¢l y lo recreen hasta lograr
“decir su palabra frente al mundo”.

Segun la dimension diddactica, cada maestro tiene la oportunidad de analizar la
forma como se acerca al conocimiento para transformarlo en materia de ensefianza en
el salon de clases.

Se invita al maestro a recuperar y analizar cuestiones como los métodos de
ensefianza que utiliza, la forma como organiza el trabajo con sus alumnos, el grado
de conocimiento que tiene acerca de ellos, las normas que rigen el trabajo en el aula,
los tipos de evaluacion que emplea, la manera como enfrenta los problemas académi-
cos y el aprendizaje de sus alumnos.

Por ultimo, es necesario destacar que el proceso educativo nunca es neutro,
siempre esta orientado por un principio €tico hacia la consecucion de ciertos valores;




en éste, el maestro tiene un papel significativo para la formacion de ideas, actitudes
y modos de interpretar la realidad de sus alumnos.

Los valores que guian la practica educativa cobran vida y se recrean, o se inva-
lidan, en el salon de clases y en la escuela a través de las personas y de las relaciones
que se establecen entre ellas.

Al incluir la dimension valoral en la reflexion de la practica docente, se propone
el analisis sobre el conjunto de creencias, actitudes, convicciones e ideologia que con-
forman su codigo valoral, a partir del cual la vida personal y profesional del docente
adquiere determinado significado.

La importancia de analizar aspectos valorales parte del hecho de que cada maes-
tro, de manera intencional o inconsciente, comunica y transmite continuamente su
manera de ver y entender el mundo, de valorar las relaciones humanas y de apreciar el
conocimiento, aspectos de gran trascendencia en la experiencia formativa del alumno
en la escuela.

Por otra parte, se denomina relacion pedagogica a cobmo se expresan de ma-
nera conjunta las relaciones contenidas en las dimensiones anteriores, y caracteriza la
practica educativa especifica de cada maestro. En ésta se evidencia como experimenta el
docente la idea que tiene de su funcién como educador, en el marco de las normas insti-
tucionales que condicionan y delimitan sus practicas diarias.

De la claridad con que cada maestro logre definir su papel, mediante la inte-
gracion de las dimensiones mencionadas, dependera que su practica educativa tome el
camino hacia una relacion opresora, de imposicion hacia los alumnos, o por el contrario
hacia una relacion liberadora en la que se recree el conocimiento sobre la base del
respeto y el apoyo mutuos en el proceso de desarrollo personal, tanto de sus alumnos
como de ¢l mismo.

En sintesis, las seis dimensiones de la practica docente y la relacion pedagdgica
se presentan como una pauta de analisis para que los maestros sean capaces de:

1. Analizar cada uno de los aspectos que abarca su trabajo y tener una vision
de conjunto del mismo.

2. Entender las influencias e interrelaciones que moldean su trabajo, asi como
las causas o razones de una serie de situaciones que, aunque son frecuentes
en el proceso educativo, no son tan evidentes.

3. Articular teéricamente su saber pedagogico.

Al analizar su practica y reflexionar sobre ella, los maestros podran construir,
poco a poco, una nueva, distinta y mejor fundamentada, centrada en las particulari-
dades y necesidades de sus alumnos. Ahora bien, la reflexion del docente podria no
tener sentido si mantiene una actitud de resistencia al cambio.



Las actitudes y expectativas del profesorado son factores clave para la edu-
cacion intercultural. El equipo docente debe reconocer que la escuela necesita cambiar,
y estar convencido de que ellos son capaces de realizar innovaciones educativas para
adecuarse a las diversas exigencias de los alumnos, de manera que exista igualdad de
oportunidades para que todos alcancen los objetivos educativos.

Al respecto, Schmelkes (1995) sefiala la necesidad de que los maestros se
apropien de su papel en la construccion de la interculturalidad y en la profundizacion
de la democracia, que crean que dicho objetivo es posible y lo asuman. Este requisito
es de naturaleza motivacional y afectiva. Para ello, Schmelkes (2001) sostiene que los
docentes y directivos deben:

1. Comprender la cultura como elemento definitorio de los grupos humanos
que transforman su entorno, sobreviven en ¢l y construyen su explicacion del
mundo y el sentido de su vida.

2. Reconocer que los alumnos traen consigo conocimientos, saberes, experiencias
y valores, expresiones de su cultura que deben de ser reconocidos y aprove-
chados en el aula para asumirlos como puntos de partida de aprendizajes pos-
teriores que enriquezcan a los demas.

3. Desarrollar una pedagogia para la formacion ética.

4. Reconocer el racismo encubierto para convertirlo en objeto de reflexion y anali-
sis grupal.

5. Lograr una convivencia respetuosa en la escuela y en el aula.

6. Trabajar en equipo y tomar decisiones participativas en que se escuche y res-
pete la voz de la minoria y exista libertad de expresion.

Es preciso aceptar la relevancia de las diferencias culturales y lingiiisticas de
los alumnos, pues los patrones culturales aprendidos de forma natural influyen en
las formas de percibir la realidad, de relacionarse con el mundo y de comunicarse.
Por ejemplo, diversas culturas perciben el tiempo, el espacio y la autoridad de distintas
maneras. Los estilos de percepcion y de comunicacion son influenciados por factores
socioculturales, y éstos, a su vez, afectan los procesos de aprendizaje y de socializacion
del alumnado.

Las actitudes de los docentes son el factor mas determinante respecto del tipo de
respuesta educativa que una escuela puede ofrecer ante la diversidad de sus alumnos.
Estas actitudes repercuten en el curriculum y en su aplicacion, en las normas, en la orga-
nizacion de los grupos de alumnos, en el desarrollo de la participacion de los actores
involucrados y en las expectativas que mantienen sobre cada uno de sus alumnos.
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GUIA DE AUTOANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE

Con el objetivo de realizar un acercamiento a la practica docente, a continuacion
se ofrecen algunos indicadores derivados de las dimensiones de dicha practica recién
sefialadas. Es conveniente reflexionar acerca de las preguntas-guia que aqui se plantean
y tomar nota de los aspectos que mejor reflejen las dimensiones de la practica.

Este es un trabajo de reflexion personal, por lo que es conveniente contestar con
total honestidad.

1. Dimension personal:

a) (Por cuales motivos eligio la docencia?

b) (Por cuéles motivos contintia ejerciéndola?

¢) (Cudl es el grado de satisfaccion que encuentra en su trabajo?

d) (Cudles experiencias considera significativas en su trayectoria como docente?

e) (Qué importancia le ha dado su trabajo a su vida personal y familiar?

f) {De qué manera su experiencia como docente le posibilitaria integrar el
enfoque educativo intercultural bilingiie en su practica.

g) (En qué grado su experiencia como docente le ha permitido fortalecer su
propia identidad?

2. Dimension interpersonal:

a) {Como es la relacion entre docentes, alumnos y alumnas, padres de fami-
lia y directivos?

b) (En que grado estan presentes la colaboracion o la rivalidad, el individua-
lismo o la solidaridad, la sumisién o la confianza, el didlogo o la arbitra-
riedad, la autonomia o la dependencia?

¢) (Como influyen estas relaciones en su labor docente?

d) {Cuanto favorecen estas relaciones el fortalecimiento de la identidad (pro-
pia y de sus alumnos/as), la valoracion de la diversidad y la comunicacion?

e) (Por qué estas relaciones pueden facilitar o interferir la incorporacion
del enfoque educativo intercultural bilingiie en su practica docente?

f) ¢Qué importancia tiene para usted el tipo de convivencia que se establece
en la escuela?

3. Dimension institucional:

a) ;Coémo son sus rutinas de trabajo?



b)({Como es la relacion de la escuela con la comunidad?

c) (Cudles normas rigen la vida en la escuela? ;Como se definen tales normas?

d) {Como éstas condicionan su trabajo y la posibilidad de implementar el enfoque
intercultural bilingiie en su practica docente?

e) (En que grado estas condiciones favorecen el fortalecimiento de la identidad
(propia y de sus alumnos/as), la valoracion de la diversidad y la comunicacion?

4. Dimension social:

a) (Como es el contexto historico, cultural, lingiiistico, social, politico y econdmico
en el que esta inserto su trabajo?

b)(Qué expectativas tienen los nifios, los padres de familia, las autoridades y la
sociedad en general sobre su trabajo?

¢) ({Como influye el contexto en su quehacer docente?

d)¢En qué grado ese contexto influye en el fortalecimiento de la identidad (propia
y de sus alumnos/as), la valoracion de la diversidad y la comunicacion?

. Dimension didactica:

a)(Cudles métodos de ensefianza utiliza?

b)(Como organiza el trabajo con sus alumnos?

c) (Cuanto conoce a sus alumnos? ;Por qué?

d)(Cudles normas rigen el trabajo en el aula? ;Como se definen?

e) (Qué tipo de evaluaciones realiza?

f) (Como enfrenta los problemas académicos y las dificultades de aprendizaje de
los alumnos?

g)Considera que estas practicas permitirian incorporar el enfoque educativo
intercultural bilingiie en el trabajo que realiza con su grupo? ;Por qué?

h) Como relaciona los conocimientos adquiridos en su formacion docente con su
practica profesional?

i) (En que grado estas practicas favorecen el fortalecimiento de la identidad (pro-
pia y de sus alumnos/as), la valoracion de la diversidad y la comunicacion?

6. Dimension valoral:

a) (Cudles creencias, actitudes y convicciones son significativas para usted?

b) (COomo comunica usted estos aspectos a sus alumnos en su practica educativa?

c) (En que grado es consciente de que estos aspectos son comunicados continua-
mente en su quehacer?




d) (Cudles de sus creencias, actitudes y convicciones coinciden con los postulados
del enfoque educativo intercultural bilingiie en su practica docente?, ;favorece
el fortalecimiento de la identidad (propia y de sus alumnos/as) la valoracioén de
la diversidad y la comunicacion?

Ay



ALGUNAS CONCLUSIONES

En este libro se hace un primer acercamiento a lo que, hasta el momento, la
Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilingiie (CGEIB) ha desarrollado en
torno a los elementos fundamentales para llevar a cabo la planeacion educativa desde
el enfoque de la educacion intercultural bilingiie en la escuela y en el aula de educacion
primaria. En México, este enfoque no significa nada mas un derecho de los nifios y las
nifias como miembros de un pais pluricultural y multilingiie, sino que implica un cam-
bio profundo en la totalidad del sistema educativo que repercute en el curriculum,
la formacién de maestros, los Planes y Programas de Estudio, las autoridades educati-
vas, la escuela, el aula, las relaciones entre los maestros, las de ellos con las autoridades
y los alumnos, asi como entre los alumnos, sin perder de vista un factor fundamental:
la participacion comunitaria y familiar en el proceso educativo.

Para llevar a cabo dicho enfoque es necesario, cuando menos, pasar por un pro-
ceso de descentramiento mediante el que se asuma el quiebre epistemoldgico profundo
que significa el ser conscientes de la existencia de otras culturas con diferentes formas
de ver el mundo y de construir conocimiento. Esto significa dejar de lado la idea de que
s6lo existe una cultura universalmente valida, sino muchas igualmente dignas y vali-
das. Significa conocer, reconocer, valorar y apreciar la diversidad existente en México,
y sostener la urgencia de tener en cuenta en nuestro quehacer educativo por lo menos
tres dimensiones (epistemologica, ética y lingiiistica) y tres espacios de imple-
mentacion (el del conocer, el del elegir y el de la comunicacion).

El factor actitudinal, que se refiere a las relaciones entre las personas involu-
cradas en el proceso educativo, es de central importancia, porque la educacion intercul-
tural es también una educacion en valores que destaca la dignidad de la persona, el
respeto, la comprension y la valoracion de la diversidad. En las relaciones cotidianas
que se establecen en la escuela y en el aula, estos valores tienen que reproducirlos todos
los actores participantes, tanto explicita como implicitamente. En resumen, se debe
prestar especial atencion al clima en la escuela y en el aula en el proceso de poner en
practica el enfoque intercultural bilingiie por medio del ejercicio critico de la autonomia,
por parte de la escuela, de los maestros, de las comunidades, en aras de la formacion
de estudiantes respetuosos que valoren la diversidad desde una posicion critica, infor-
mada y autdbnoma. Asi, lo fundamental es que el sujeto tenga y sienta un fuerte sentido
de pertenencia hacia su grupo de origen, se valore y valore su cultura y lengua propias,
y que a su vez sea un sujeto con apertura al mundo, que reconozca, valore y aprenda
otras ldgicas culturales y lingiiisticas.

Esperamos que este libro sea de utilidad para las maestras y los maestros de
educacion primaria que han emprendido la ardua pero gratificante tarea de formar per-
sonas preparadas para vivir en un mundo cada vez mas interconectado y complejo, con
la intencién de cambiar a conciencia las formas asimétricas e injustas de relacionarnos,
por otras mas justas y respetuosas de la diversidad. En el proceso de conocer, recono-




cer, valorar y apreciar al otro, al diferente, por fuerza se valora y se dimensiona lo pro-
pio en un proceso que enriquece a todos los que participan.

Se parte de la conviccion de que con la participacion de todos en el proceso
educativo, al compartir los aciertos y los errores de las experiencias individuales, la
construccion de propuestas serd mas fructifera. Por esta razon reiteramos una atenta
invitacion a las maestras y los maestros de educacion primaria para que envien a la
CGEIB sus experiencias e historias en el proceso de implementacion del enfoque inter-
cultural bilinglie en educacion, asi como sus opiniones, criticas, sugerencias y recomenda-
ciones relativas al mejoramiento de los contenidos de este libro.
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n AGENDA DE TRABAJO PARA EL SEMINARIO-TALLER

“ORIENTACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL
ENFOQUE DE LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE
EN LA ESCUELA Y EN EL AULA”

"

Estimado(a) maestro(a): dejamos a su consideracion el tiempo para el desarrollo de
cada actividad propuesta para el seminario-taller; s6lo marcamos los tiempos minimos

considerados para llevar a cabo cada una de ellas.

PRESENTACION Y SENSIBILIZACION

pregunta al grupo: “a partir
de lo que ustedes han
comentado en sus tarjetas
de presentacion, jqué
tenemos en comun?,

(en qué somos diversos?”
Para cerrar, el (la)
coordinador(a) hace énfasis
en que nuestra

realidad humana es diversa
tanto en lo social como en lo
escolar, y apunta hacia la
necesidad de atender dicha
diversidad con respeto.

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones
1:30 horas 1. Conocimiento, | /. El (La) coordinador(a) Tarjetas La intencion de la
reconocimiento solicita a los participantes tamafio actividad es que
y valoracion de que, de manera individual, media carta, | los participantes se
la diversidad. elaboren una tarjeta de plumones | presenten, asi como
Respuestas ante presentacion por medio de colores | que el grupo se
la misma. de imagenes; se les pide que | y cinta integre con el fin de
plasmen alli su lugar de adhesiva. generar un ambiente
origen, qué cosas les gustan propicio para el
y cuales no, si hablan una trabajo que se lleva
lengua distinta del espailol, a cabo.
etcétera.
2. Los participantes se
presentan brevemente por
medio de la explicacion
de cada tarjeta.
1 hora (continuacion) 3. El (La) coordinador(a) Se debe hacer

énfasis en la necesi-
dad de conocer,
reconocer y valorar
las diferencias
presentes en nuestras
interacciones con
otras personas, sin
olvidar que
compartimos
elementos en comun
muy importantes
como el pertenecer
a una humanidad
que se manifiesta de
diversas maneras a
través de las distintas
culturas.




PRESENTACION Y SENSIBILIZACION (CONT.)

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones

30 minutos 1. Conocimiento, | 4. El (La) coordinador(a) | Papel de Con base en las aportacio-
reconocimiento | pide a los participantes rotafolio nes de los participantes,
y valoraciéon de | que por medio de una y plumones. | el (la) coordinador(a) hace
la diversidad. Iluvia de ideas se ¢énfasis en los distintos
Respuestas ante | construya una definicion niveles de manifestacion
la misma (cont.). | de lo que se entiende de esta diversidad. A partir

por diversidad. de las diversidades del

ambito cultural podemos
explicar algunas diversi-
dades del ambito

individual.
30 minutos (continuacion) 5. Presentacion de los Esquemas
esquemas explicativos explicativos
por parte del (de la) que se pre-
coordinador(a) para sentan en el
recalcar los diferentes anexo 2 de

tipos de relaciones entre | este libro.
las culturas.

2 horas (continuacion) 6. Se solicita a los
participantes que, de
manera individual,
recuerden una situacion
de su experiencia personal
en la sociedad, como
maestros y/o como
asesores, en la que hayan
percibido algun tipo de
diversidad que se destaque
ya sea por su trato
adecuado o, por el
contrario, por su trato
inadecuado.

Cada participante escribe
unas notas resumiendo la
experiencia.

Se forman equipos en
donde cada participante
expone su experiencia y se
comenta colectivamente.
Cada equipo selecciona
una experiencia.

Cada equipo expone
la experiencia
seleccionada en plenaria.




PRESENTACION Y SENSIBILIZACION (FIN)

Respuestas ante
la misma (cont.).

de las diversidades,

y sobre las relaciones
entre las distintas
culturas en las escuelas
y aulas donde llevan

a cabo su labor
educativa.

de este libro.

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones
1 hora 1. Conocimiento, | 7. A partir de esta Esquemas Apoyandose en los acetatos,
reconocimiento | presentacion, en plenaria | explicativos | se explica que en la escuela
y valoracion de | se cuestiona a los que se existe dlv_ers1da§1 étnica,
la diversidad. participantes respecto de | presentan en cultural, lingiiistica, social,
las manifestaciones el anexo 2 de género, de capacidades,

ritmos de aprendizaje,
intereses y motivaciones.
La diversidad siempre ha
existido en todos los
ambitos. Nuestro pais es
un pais multicultural, pero
hasta 1992 se reconoce
como tal en la Constitucion.
Asimismo, en un grupo
escolar siempre hay
caracteristicas comunes

y diversas: cultura,
intereses, preocupaciones
propias de la edad,
etcétera.

REFERENTES CONCEPTUALES DE LA EIB

Tiempo aprox.

Tema

Actividades

Material

Observaciones

2 horas

2. Referentes
conceptuales de
la EIB.

1. El (La) coordinador(a)
pide a los participantes
que lean el capitulo I de
este libro. Al terminar,
les solicita que conformen
cinco equipos para que, a
partir de la lectura, cada
uno prepare una
exposicion en torno

al apartado que le toco
revisar con detenimiento.
Las tematicas que se
tratan son:

e Cultura.
* Identidad, lengua
y diversidad.
e Multiculturalidad
e interculturalidad.
 Educacion intercultural.
* Espacios del conocer,
del elegir y de la
comunicacion.

2. Cada equipo expone
su presentacion.

“Referen-
tes concep-
tuales de la
educacion
intercultural
bilingtie”,
capitulo I

de este libro.
Esquemas
explicativos
que se
presentan en
el anexo 3
de este libro.

Ademas de la presentacion
de los acetatos, el (1a)
coordinador(a) puede
hacer las siguientes
preguntas para que los
participantes reflexionen:

* /Qué entendemos
por cultura, identidad
lengua, diversidad,
multiculturalidad
e interculturalidad?

* (Por qué es importante
contemplar las
dimensiones del
conocer, del elegir
y de la comunicacion
en la puesta en
marcha del enfoque
de la EIB?




REFERENTES CONCEPTUALES DE LA EIB (CONT.)

Tiempo aprox.

Tema

Actividades

Material

Observaciones

2 horas

3. Espacio
del conocer.
Ejercicio para
comprender
otra logica
cultural
diferente.

1. El (La) coordinador(a)
explica que se
profundizara en torno a
los espacios mencionados
en las exposiciones: el
del conocer, el del elegir
y el de la comunicacion.

2. Se forman equipos

de no mas de cinco
personas. A cada uno

se le entrega el
“Ejercicio para
comprender una logica
cultural diferente” y se
les pide que lo resuelvan
en 15 minutos.

3. El (La) coordinador(a)
pega un papel de
rotafolio en la pared
para cada equipo,
numerandolos,

y pide que pase,

al mismo tiempo,

un integrante de cada
equipo a escribir sus
respuestas.

4. Después de escribirlas,
se le pide a cada equipo
comentar las reglas que
emplearon para escribir
los niimeros en fiuhu. Al
terminar, el (la) coordi-
nador(a) da las respuestas,
explica la regla de los
conectivos ma y ne
(después de la veintena
para unir unidades),

y subraya que lo mas
importante del ejercicio
es el esfuerzo por
comprender otra forma

de contar; es decir, una
manera diferente de
construir conocimiento.

“Espacio del
conocer.
Ejercicio
para
comprender
una logica
cultural
diferente”,
anexo 4

de este libro.

En este momento el (la)
coordinador(a) cuenta
el tiempo y trata de no
ayudar en lo mas
minimo a los equipos.




REFERENTES CONCEPTUALES DE LA EIB (FIN)

Tiempo aprox.

Tema

Actividades

Material

Observaciones

(continuacion)

3. Espacio

del conocer.
Ejercicio para
comprender
otra logica
cultural
diferente
(cont.).

5. El (La) coordinador(a)
hace un cierre con los
acetatos sobre la
dimensién epistemologica,
la dimension ética y la

de la comunicacion,

y recomienda volver

a leer el apartado
correspondiente en el
presente libro, enfatizando
la idea de reconocer otras
logicas, distintas

visiones del mundo

que resultan en formas
diversas de comprender

la realidad y construir
conocimiento.

6. El (La) coordinador(a)
hace un cierre en que
retoma los tres espacios
y seflala que éstos,

desde el enfoque de la
EIB, influyen en todos

los elementos de las prac-
ticas y los procesos
educativos.

El (La) coordinador(a)
explica que de ahi que
la interdisciplinariedad
y la transdisciplina-
riedad sean formulas
que se empatan con la
vision holistica en el
sentido de entender

la realidad desde

su complejidad.




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE ESCUELA

equipos. Se debe
procurar que los equipos
no sean de mas de cinco
personas.

2. Los miembros de

cada uno de los equipos
llevan a cabo una
discusion que les permita
encontrar respuestas
consensuadas a las
siguientes preguntas.

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones
1 hora 4. Principios | /. Los participantes El apartado Se debe hacer énfasis
para la construyen el concepto “Planeacion en la necesidad de tener
planeacion de planeacion mediante educativa en cuenta el contexto
educativa. una lluvia de ideas. con enfoque cultural, étnico y
Se puede preguntar al intercultural lingiiistico de cada uno
grupo: bilingiie”, en de los participantes
el capitulo III | como referente
* ;Qué es la planeacion? | de este libro. fundamental de la
* ;Para qué planeamos? | Papel de planeacién educativa.
* (Para quién planeamos? | rotafolio
y plumones.
2. Luego de esta lluvia
de ideas que sirve para
complementar la
definicion de planeacion
que entre todos han
construido, se lleva
a cabo una lectura
comentada del apartado
“Planeacion educativa
con enfoque intercultural
bilingiie”.
2 horas 5. Laescuela | 1. El (La) coordinador(a) | Papel de Se debe destacar
que podemos | pide a los participantes rotafolio la relacion necesaria
construir. que se organicen en y plumones. entre la escuela y la

comunidad, asi como
la posibilidad de
efectuar otras preguntas
al grupo, tales como:

* ;Qué se ensefla
en la escuela?

+ ;Cémo se ensefia
en la escuela?

* Cémo se tendria
que ensefar?

 (Cémo funciona
la escuela?

* Cémo se
organiza
la escuela?




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE ESCUELA (CONT.)

participantes que
mencione la primera
palabra que se le ocurra
para definir el concepto
calidad.

2. Como padres de
familia, ;qué le pedirian
a la escuela?

3. El (La) coordinador(a)
expone las caracteristicas
de una escuela de cali-
dad.

la educacion
con enfoque
intercultural
bilingiie”, en
el capitulo II
de este libro.

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones
(continuacion) | 5. La escuela | * ¢(Qué problemas Papel de + ;Como se relaciona la
que podemos le vemos a nuestra rotafolio escuela con los padres
construir escuela? y plumones. de familia y con la
(cont.). * (Como queremos comunidad?
que sea nuestra
escuela? El (La) coordinador(a)
* /Qué esperamos debe ser muy cuidadoso(a)
de la escuela? en la dindmica de grupo,
al permitir e incentivar
3. Los participantes la participacion de todos,
presentan sus respuestas y aclarando que el
en plenaria. ejercicio tiene la intencion
de beneficiar a los nifios
4. El (La) coordinador(a) y las nifas de las escuelas
recupera las respuestas participantes. Asimismo,
en hojas de rotafolio, debe dejar en claro que los
asegurandose de que resultados escolares poco
queden en las paredes alentadores tienen que ver
para que todos las con un sistema educativo
vean y las tengan excluyente, monocultural
presentes. y monolingiie que no
atiende a la diversidad
y mucho menos se
enriquece con ella.
1 hora 6. La calidad | /. El (La) coordinador(a) | El apartado Se debe hacer énfasis
educativa. pide a cada uno de los “Calidad de en la centralidad de la

pertinencia de lo que se
ensefia en esta definicion
de calidad en educacion
para descentrar la nocion
de que la calidad sélo
esta vinculada con el
equipamiento fisico

y/o tecnoldgico de las
escuelas.




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE ESCUELA (CONT.)

* (Qué resultados espera
obtener? Describa el perfil
del alumno al terminar la
primaria.

¢ (Qué dirian los padres
de esa escuela?

¢ (Qué dirfa la comunidad

respecto de los objetivos
que se pretenden?

* (Serian los mismos
objetivos para todas las
escuelas y grupos escolares,
o habria distintos énfasis
de acuerdo con el contexto?

2. Describa como son los
procesos de ensefianza
v aprendizaje. Imagine un
dia de clase.

+ (Como esta organizado?

* (Qué tipo de actividades se
realizan durante el dia?

* (Qué hacen los alumnos?

* (De qué manera da la clase
el profesor?

* (Qué tipo de actividades
realizan sus alumnos?

+ (Como se presenta un tema?

* ({Como son los salones?

* (Como estan organizadas
las bancas?

* (Qué hay en las paredes?

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones
2 horas 7. Una El (La) coordinador(a) pide | Esquema Se debe hacer énfasis
escuela de al grupo que imagine una explicativo | en que la escuela es un
calidad desde | escuela de calidad desde el “Elementos | sistema, y que cada una
el enfoque enfoque intercultural. para una de las partes involucradas
intercultural. | ;Como seria? Se forman educacion en ¢l desempeiia un papel
siete equipos; se le pide de calidad | fundamental en el logro
a cada uno describir alguno | con enfoque | de los propositos que
de los siguientes aspectos: intercultural | se generan de manera
bilingtie”, comun. Si se desatiende
1. ;Qué objetivos educativos se | anexo 5 de | o sobreatiende alguno
pretenden en esta escuela? este libro. de los aspectos

trabajados, el sistema
pierde equilibrio.




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE ESCUELA (CONT.)

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones

(continuacion) | 7. Una escuela| 3. Clima en la escuela

de calidad yen el aula:
desde el ) .
enfoque + (Cémo se relacionan los
intercultural alumnos entre si y éstos
(cont.) con el profesor?

* ;Coémo se dirige a ellos?

* (Existe un reglamento?

* ;Cémo es, como se hizo
ese reglamento?

* /Qué hacen los alumnos?

* ;Qué responsabilidades tienen
los alumnos en la escuela?

4. Gestion escolar:

+ ;Como se relaciona el
director con los maestros?

* ;De qué manera realiza
el director su gestion?

* (Como se relaciona el
director con la comunidad?

* ;Qué estrategias usa para
promover la participacion
de los maestros?

* /Qué estrategias emplea para
la busqueda de objetivos
y metas comunes en la
comunidad educativa?

5. Relacion con los padres de
familia y la comunidad.:

* (/Qué tipo de relaciones se
establecen con los padres de
familia y con la comunidad?

* (Como participan los padres?

* ;Hay reuniones con los
profesores?

* ;,Como son?, ;qué hacen?

* ;/Cuales son las politicas de
admision de esa escuela?

6. Describa el tipo de profesor
que se necesita para
implementar una educacion




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE ESCUELA (CONT.)

Tiempo aprox.

Tema

Actividades

Material

Observaciones

(continuacion)

7. Una escuela
de calidad
desde el
enfoque
intercultural
(cont.).

de calidad con enfoque
intercultural bilingiie.

* ;Cuales son los objetivos
prioritarios del profesor?

* (A qué le da mas
importancia?

 /Como organiza la clase?

* ;Coémo ensefia?

» ;Como se relaciona con
los alumnos?

7. ¢Como es el curriculum?

* /Qué expresiones existen
de la diversidad?
 ;Coémo se vincula
el curriculum con la
comunidad donde
se inserta la escuela?

Exposicion de cada equipo
y conclusiones del (de la)
coordinador(a), con base
en el esquema explicativo.

1 hora

8. Elementos
que conforman
un proyecto
escolar.

1. A partir de una lluvia de
ideas, el (la) coordinador(a)
hace una presentacion de los
elementos que conforman un
proyecto escolar y destaca la
importancia de sensibilizar a
la comunidad educativa para
que participe en su
elaboracion y realizacion.

El (La) coordinador(a) pide
al grupo que lleve a cabo

la lectura en torno a los
elementos que conforman
un proyecto escolar para
complementar la lluvia

de ideas inicial; al final, en
plenaria se enriquece la hoja
de rotafolio en que se
registro la primera lluvia

de ideas.

El apartado
“El proyecto
escolar”, en
el capitulo I1I
de este libro.
Papel de
rotafolio y
plumones.




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE ESCUELA (FIN)

Tiempo aprox.

Tema

Actividades

Material

Observaciones

(continuacion)

8. Elementos
que conforman
un proyecto
escolar (cont.).

2. El (la) coordinador(a)
pregunta al grupo:

* ;Tienen un proyecto
escolar en su escuela?

* ;Como se organizan
para elaborarlo?

* /Quiénes han
participado en su
elaboracion?

* ;Realmente se sigue
el proyecto escolar
0 es un mero tramite
administrativo?

* ;Para qué sirve
elaborar un proyecto
escolar?

2 horas

9. Un proyecto
educativo

con enfoque
intercultural.

1. Se forman equipos;
cada uno de sus
miembros expone en
forma breve cuales son
los objetivos que se
pretenden en

el proyecto escolar de
su escuela. Entre todos
dicen cuales cambios
introducirian en el
proyecto para darle una
orientacion intercultural
(gestion, procesos de
ensefianza y aprendizaje,
relacion con la
comunidad, formacion
de profesores, cultura

y clima escolar).

2. Cada equipo realiza
una presentacion y los
demas participantes

la retroalimentan.

Papel de
rotafolio
y plumones

Es necesario resaltar

la importancia de tener
una vision global de la
escuela, claridad sobre
hacia donde se desea
orientar la mejora
continua de la escuela.
Es importante plantearse
metas en el mediano

y largo plazos, aunque
cada afio se definan
metas concretas

que respondan

a otras mayores

0 mas complejas.




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE AULA

Tiempo aprox.

Tema

Actividades

Material

Observaciones

1 hora

10. Principios
para la
planeacion
didactica.

Los participantes
construyen el concepto
de planeacion didactica
por medio de una lluvia
de ideas. Se deben tener
en cuenta por lo menos
los siguientes elementos:
propositos, metodologia,
actividades y recursos,
secuencia de contenidos
y actividades, evaluacion.

Papel de
rotafolio
y plumones.

Se debe hacer énfasis en la
necesidad de tener en cuenta
el contexto concreto de la
practica docente de cada
participante. La pregunta
central sera: ;para quién
planeamos? Dos posibles
respuestas son:

* Para los nifios y las nifias.
* Para cada maestro
0 maestra.

Se resaltara la importancia
de planear para los nifios
y las nifias diversos

de cada aula.

1 hora

11. ;Quiénes
son nuestros
alumnos?

1. El (La) coordinador(a)
solicita a los participantes
que, individualmente,
hagan una lista con los
nombres de sus alumnos.
Después orienta la
reflexion hacia los
siguientes aspectos:

si hubo alumnos de los
que no se acordaron,

de quiénes se acordaron
mas facilmente y por qué.

2. Pide que escriban una
caracteristica de cada uno,
que reflexionen sobre
cual caracteristica les
impacta mas, de cual nifio
es dificil encontrar su
caracteristica y por qué.

Sefialar la necesidad de
trabajar el conocimiento
y la identidad de cada
alumno.

Papel
y lapices.

* Resaltar la importancia
de conocer a cada niflo.

* Reflexionar sobre qué
aspectos de los niflos nos
llaman mas la atencion,
a cuales nifios tendemos
a ignorar y cudles nos
demandan mas atencion.

* ;Cuales son nuestras

actitudes hacia la
diversidad?

¢ ;Tenemos prejuicios?

* (Como son nuestras
expectativas hacia los
nifos?

* Destacar la necesidad de
conocer a profundidad
el contexto especifico
de nuestras aulas, y de
trabajar el conocimiento
y la identidad de cada
alumno.

2 horas

12. {Cémo
aprendemos?

1. Se recupera y valora la
experiencia que cada uno
de los equipos ha llevado
a cabo hasta el momento

y las ventajas del trabajo

cooperativo.

El apartado
“Diferentes
formas de
aprender”,
que se
localiza

Se debe hacer énfasis en la
importancia central del
trabajo colegiado para la
implementacion de la EIB.




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE AULA (CONT.)

Tiempo aprox.

Tema

Actividades

Material

Observaciones

(continuacion)

12. ;Como
aprendemos?
(cont.).

2. El (La) coordinador(a)
pide a los participantes
que, de manera individual,
lean el apartado de este
libro que hace referencia
al aprendizaje autonomo
y al trabajo colaborativo.

3. Se forman equipos
para que, de la seleccion
de un objetivo, a partir
de la lectura y de acuerdo
con su experiencia,
disefien una serie de
actividades didacticas
que recuperen el trabajo
por proyectos que se
desarrolla en la lectura,
y que se ha trabajado
hasta ahora desde

la perspectiva del
aprendizaje colaborativo.

en el
capitulo II
de este libro.

2 horas

13. Clima
de aula
propicio
para el
aprendizaje.

Se pide a los participantes
que conformen equipos
para llevar a cabo una
representacion de roles
con el tema “Las normas
en la escuela”.

1. Se divide a los
asistentes en
representadores

y observadores. Los
primeros inventan
algunas situaciones
escolares y preparan una
escenificacion en la que
reproducen algunos
momentos de la
aplicacion de normas
en la vida escolar.

2. Luego de concluidas
las escenificaciones,
se analizan en

El apartado
“Cultura y
clima en la
escuelay en
el aula”, en
el capitulo I
de este libro.

El (La) coordinador(a)
debe ser muy
cuidadoso(a) con los
tiempos dedicados a este
ejercicio, con el fin de
asegurar espontaneidad
en las escenificaciones.
Se pedira a los equipos
que sean breves en el
tiempo que empleen en
preparar su representacion
(no debe exceder de

10 minutos).




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE AULA (CONT.)

Tiempo aprox.

Tema

Actividades

Material

Observaciones

(continuacion)

13. Clima del
aula propicio
para el apren-
dizaje (cont.).

plenaria los siguientes
temas:

* Las relaciones
profesor-alumno
y profesor-profesor.

 Las normas.

* Los valores que se
viven en el aula
(equidad, respeto,
solidaridad).

* El espacio fisico.

Los observadores
comentan en torno

al tipo de normas que

se representan, basandose
en lo que el texto plantea.
La reflexion debe destacar
la necesidad de generar
climas agradables, seguros
y de aprecio para los nifios,
ya que en este ambiente
es donde el aprendizaje

se lleva a cabo de manera
importante.

3. El (La) coordinador(a)
hace un cierre con énfasis
en la necesidad de generar
climas en la escuela

y en el aula en que el
didlogo y el respeto sean
los ejes que guien la
accion para propiciar

el aprendizaje.

21 horas
(distribuidas
en 3 dias)

14. Exploran-
do nuestros
materiales.

1. Los participantes llevan
a cabo las actividades que
se proponen en el libro
Explorando nuestros
materiales de primaria
para la educacion
intercultural (CGEIB,
2005).

Libros de
Texto
Gratuitos,
Ficheros,
Libros del
Rincon y de
Biblioteca
de Aula.

Enfatizar que los
materiales de apoyo se
pueden utilizar de acuerdo
con la perspectiva de la
EIB, asi como la
importancia de hacer
explicitos los propositos
educativos en su
planeacion, en relacion




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE AULA (CONT.)

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones
(continuacion) | /4. Exploran-| 2. Al terminar, se Libro con el conocimiento,
do nuestros comenta en grupo Explorando reconocimiento
materiales. la pertinencia de los nuestros y valoracion de la
(cont.). ejercicios llevados materiales diversidad cultural,
a cabo, haciendo énfasis de primaria étnica, lingiistica,
en la necesidad de para la de género, de capacidades
conocer a profundidad educacion y ritmos de aprendizaje,
los materiales con los intercultural | etcétera, de los alumnos
que cuenta el maestro (CGEIB, con quienes trabajan.
para el desarrollo de 2005). Destacar que ésta es una
su practica docente propuesta de planeacion
con el enfoque de la EIB. y que la mejor manera
de planear desde el
enfoque de la EIB
es a partir de las
planeaciones propias
de cada estado, region,
escuela y maestro, siem-
pre y cuando se incorpore
esta perspectiva
de manera transversal.
8 horas 15. Planea- El (La) coordinador(a) El apartado
cion didactica| pide a los participantes “Tipos de
con enfoque | que, de manera indivi- estrategias

intercultural
bilingiie.

dual, lean el apartado de
este libro referente a las
estrategias didacticas.
Luego, en tres equipos,
llevan a cabo una
planeacion didactica
desde esta propuesta que
recupere los elementos
que se han trabajado

a lo largo de este
seminario-taller, tales
como:

* Los referentes
conceptuales.

* Clima de aula propicio
para el aprendizaje.

* El ejercicio de explorar
los materiales didacticos
y planear desde la EIB.

didacticas”,
en el capitu-
lo III de este
libro.

Papel de
rotafolio,
plumones,
acetatos

en blanco

y plumones
de acetato.
Libros

de Texto
Gratuitos,
Libros del
Rincén y de
la Biblioteca
de Aula.




PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE AULA (CONT.)

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones
(continuacion) | /5. Planea-  La manera como

cion didactica aprendemos.

con enfoque * Quiénes son nuestros

intercultural alumnos.

bilingiie

(cont.). 1. Los participantes llegan

al consenso de los criterios
en torno a los cuales se
considera que una
planeacion didactica ha
incorporado con éxito el
enfoque de la EIB.

(Qué factores deben estar
presentes para considerar
que nuestra planeacion
didactica ha incorporado el
enfoque de la educacion
intercultural? Luego de
determinar estos criterios,
cada equipo disefia una

de las tres propuestas de
unidades didacticas que

se presentan en el texto:

* Equipol: Unidad
didactica independiente.

* Equipo 2: Unidad
didactica articulada.

* Equipo 3: Proyecto
didactico.

2. Al terminar, se reparten
estas primeras versiones

a otros equipos para que las
revisen a partir de los
criterios consensuados.

El equipo revisor debe
registrar estas observaciones.

3. Los equipos se dividen
en dos. Una parte acude
con el equipo revisor

a recibir las observaciones
correspondientes; la otra
trabaja con los miembros
del equipo revisado.




Tiempo aprox.

PLANEACION EDUCATIVA A NIVEL DE AULA (FIN)

Tema

Actividades

Material

Observaciones

(continuacion)

15. Planea-
cion didactica
con enfoque
intercultural
bilingiie
(cont.).

4. Los equipos iniciales
se reinen nuevamente
para llevar a cabo los
ajustes necesarios a cada
una de sus planeaciones.

5. Cada equipo presenta
su trabajo en plenaria.

REFLEXION SOBRE LA PRACTICA DOCENTE

se distribuye en parejas que
analizan las preguntas dis-
paradoras propuestas, aten-
diendo a lo que el (la)
maestro(a) debe promover
o evitar, segun el caso, para
seguir los presupuestos
basicos de la EIB.

2. Cada pareja expone sus
conclusiones en plenaria.

3. El (La) coordinador(a)
hace un cierre subrayando
la importancia central

del papel del maestro

en la implementacion

de cualquier intento de
transformacion educativa,
y lo incentiva a que,

a partir de su experiencia
y de los elementos que

se trabajaron a lo largo
de este seminario-taller,
fomente su creatividad

y con mucho entusiasmo
implemente lo que ha
aprendido en beneficio
de los niflos y las nifias

a quienes atiende.

a la practica
docente”, en
el capitulo IV
de este libro.

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones

3 horas 16. Reflexion | /. A partir del texto en El apartado El (La) coordinador(a)
sobre la torno a la reflexion sobre la | “Reflexiones | articula lo analizado sobre
practica. practica docente, el grupo en torno los referentes y espacios

con el papel del docente
frente a esta tarea, pues es
¢l quien puede operar dicha
transformacion educativa;
por ello tenemos

que detenernos

a reconceptualizar

el trabajo docente, ya que
nada de lo anterior tiene
sentido si el maestro no
se encuentra motivado

e involucrado en su
propio trabajo. Se espera
que esta reflexion pueda
ayudarle a llevar a cabo
una practica educativa
intercultural en las aulas
de educacion primaria de
nuestro pais.




COMPROMISOS Y CIERRE DEL SEMINARIO-TALLER

Tiempo aprox. Tema Actividades Material Observaciones
1 hora 17. Compro- El (La) coordinador(a) Estos compromisos
Misos. pide al grupo que pueden ser revisados
reflexione y registre sus y enriquecidos en los
observaciones en torno espacios de trabajo
a los compromisos que colegiado de cada
como colectivo docente escuela.

se pueden adquirir en el
sentido de propiciar una
practica educativa
intercultural.




FALA DIVERSIDAD CULTURAL Y LAS
RELACIONES ENTRE CULTURAS

P

Los siguientes esquemas presentan de manera grafica algunas de las ideas plas-
madas con anterioridad en el texto. Se disefiaron para servir de apoyo en el seminario-
taller que se sugiere para el analisis de los contenidos del presente libro.

DIVERSIDAD CULTURAL

GENERO LINGUISTICA INDIVIDUAL SOCIOECONOMICA VALORESY HABITOS

—> CAPACIDADES
—> INTERESES

——» MOTIVACIONES

— ESTILOS Y RITMOS DE APRENDIZAJE

ALGUNAS FORMAS DE RELACION ENTRE CULTURAS

(-) ASIMILACION (-) SEGREGACION (-) ETNOCIDIO  (+) INTERCULTURAL

R,







E] MARCO CONCEPTUAL Y PEDAGOGICO

DE LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE (EIB)

P

Los siguientes esquemas presentan de manera grafica algunas de las ideas plas-
madas con anterioridad; fueron disefiados como apoyo para el seminario-taller que se
sugiere llevar a cabo para el andlisis de los contenidos del presente libro.

MARCO CONCEPTUAL DE LA EIB

CULTURA
GENERO
LENGUA «— CULTURAL GENERACIONAL
ENTIDAD — DIVERSIDAD — ETNICA CAPACIDADES
< .
LINGUISTICA INTERESES
Asume la diversidad como riqueza Asume la diversidad como obstaculo
INTERCULTURALIDAD MULTICULTURALIDAD
. » ASIMETRIA ECONOMICA
DIMENSION DIMENSION , ,
EPISTEMOLOGICA ETICO-POLITICA |, ASIMETRIA POLITICA

L » ASIMETRIA SOCIAL

—» ASIMETRIA VALORATIVA

VALORATIVA
ESCOLAR

— ASIMETRI{A EDUCATIVA

e,




MARCO PEDAGOGICO DE LA EIB
EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

Proceso de conocimiento, reconocimiento y valoracion

Alcanzar los objetivos nacionales
de acuerdo con el contexto.

l ! |

AMBITO AMBITO AMBITO
EPISTEMOLOGICO ETICO-POLITICO LINGUISTICO

PROPOSITOS DE LA EIB

CALIDAD DE LA EIB

RECONOCIMIENTO DE LAS
REALIDADES EDUCATIVAS



ESPACIO DEL CONOCER. EJERCICIO PARA
COMPRENDER UNA LOGICA CULTURAL DIFERENTE

MATEMATICAS NUHU

Las matematicas siempre han estado presentes en la vida cotidiana del pueblo
fuhu de la Huasteca veracruzana. Como en la mayoria de las culturas mesoamericanas
en la numeracion fiuhu se cuenta de 20 en 20. Se podria decir que se basa en la suma de
los 10 dedos de los pies mas los 10 dedos de las manos que tiene casi todo individuo.

LOS NUMEROS (B’EDE) [ B

Cuando se empieza a contar, se enumera de manera progresiva del 1 al 20;
después de 20 en 20, sumando 20 mas 10, o sumando varias veces 20 mas 10; luego de
100 en 100; después de 1000 en 1000; desde luego, anexando las unidades de acuerdo
con la cantidad que se desee expresar.

CUADRO GENERAL DE NUMERACION EN NUHU

Numero | Denominacion Numero | Denominacion
1 r'a 21 r’'atemar’a
2 yoho 30 r’atemar’et’a
3 hid -fd 31 r’atemar’ct’aner’a
4 goho 40 yohor’ate
5 kut’a 41 yohor’atener’a
6 r’ato 50 yohor’atemar’eta
7 yoto 51 yohor atemar’ctaner’a
8 hidto 60 hiiir"ate
9 guto 70 hiiir’atemar’eta
10 r'et’a 80 gohor’ate
11 r'emar’a 90 gohor’atemar’cta
12 r’'emayoho 100 r’atsiendo
13 r’emahit 125 r’atsiendomar’atemakut’a
14 r’'emagoho 200 yohotsiendo
15 r’emakut’a 253 yohotsiendomayohor atemar”
16 r’emar’ato ctanehiii
17 r’emayoto 300 hititsiendo
18 r’emahiito 368 hiiitsiendomahiiir "atenehhiito
19 r'emaguto 1,000 r’amaudji
20 r’ate 2,000 yohomauadji

Adaptado de: SEP (2004), Asi medimos, contamos y pesamos los fiuhu, Jabu ge di t'eni, di p’ede xi di enti ya fiuhu, México, p. 4
(Libros del Rincon, Pasos de Luna).



il ACTIVIDAD

Seglin la descripcion y el analisis del cuadro general de numeracion fiuhu que
aparecen en la pagina anterior, escriban en fiuhu los siguientes nimeros y, al finalizar,
expliquen al resto del grupo las reglas en que se basaron.

74

83

148

279

591




E ELEMENTOS PARA UNA EDUCACION
DE CALIDAD CON ENFOQUE INTERCULTURAL

BILINGUE

P

LIDERAZGO

Y ORGANIZACION

* Propositivo, participativo y preocupado
por la calidad.

* Metas compartidas por la comunidad
educativa.

CULTURAY CLIMA ESCOLAR

» Conjunto de valores y metas compartidas
por la comunidad.

* Respeto y valoracion de la diversidad.

* Rechazo a la discriminacion y a los estereotipos.

* Solidaridad, justicia, equidad, aceptacion
y comunicacion.

* Clima de afecto y aceptacion.

* Normas claras, consistentes, elaboradas
en forma participativa.

* Que los valores de la comunidad se vean
reflejados en la escuela.

’
’
-y

PARTICIPACION
DE LA COMUNIDAD
* Acercamiento de la
escuela a la comunidad.
* Espacios para la
comunicacion y el dialogo.
* Responder a las
necesidades de los alumnos,
los padres y la comunidad.
* Promover su participacion
y compromiso con
el proyecto educativo.

Ll

PROFESORES
* Actitudes favorables hacia
la diversidad, asi como su
reconocimiento y valoracion.
* Preparados pedagdgicamente
para atender y aprovechar la
diversidad como fuente
de enriquecimiento.
* Trabajo colaborativo en
la busqueda de estrategias
innovadoras para lograr
los objetivos educativos.

CURRICULUM SIGNIFICATIVO
* Vinculado a la comunidad y al entorno
de la escuela.
* Contenidos relevantes, no fragmentados.
« Partir de las experiencias y los conocimientos
de los (las) alumnos(as).
* Desarrollar las capacidades para vivir en la
interculturalidad.
* Autoconocimiento y autoestima (identidad cultural).
 Conocimiento de los otros (empatia, perspectiva social).
* Capacidades para la comunicacion y el dialogo.

PROCESOS DE ENSENANZA
Y APRENDIZAJE
Centrados en que el (la) alumno(a) aprenda:

* Considerando los aspectos:
cognitivo, afectivo, social y moral.

* Diversificando los métodos de aprendizaje,
ensefianza y evaluacion.

* Flexibilizando las formas de organizacion
de los grupos, el tiempo y el espacio.







B INSTRUMENTOS PARA EL DIAGNOSTICO EN
LA ELABORACION DE UN PROYECTO ESCOLAR

CON ENFOQUE INTERCULTURAL

B

Los siguientes cuadros presentan objetivos, indicadores de procesos y resulta-
dos que se relacionan con los proyectos escolares; analicelos con cuidado. Detectar
cambios en €stos permitira realizar el seguimiento y evaluar el proyecto escolar con
el propdsito de orientarlo o reorientarlo.

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Dimensiones Indicadores
Progreso durante * Resultados de las evaluaciones a lo largo de los cursos.
los cursos. » Mejoramiento de las capacidades de comunicacion: lectoescritura

y expresion oral y escrita.
* Fortalecimiento de la autoestima.
* Mejoramiento en la sociabilidad y la aceptacion de los compafieros.
* Mejores habitos de trabajo.

Resultados en el « Rendimiento
rendimiento escolar.
— Calificaciones por materia.
— Mejoramiento de la lectura de comprension.
— Mejoramiento de las capacidades de expresion oral y escrita.
— Indice de reprobacion.
— Indice de desercion.
— Indice de aprobacion.
— Porcentaje de alumnos fuera del rango de edad.
— Porcentaje de ausentismo.
— Resultados del examen de diagnostico al acceder al
siguiente nivel educativo (habilidades matematicas y verbales).

Resultados « Autoestima.

formativos. * Grado de satisfaccion del alumno con su aprendizaje.

» Satisfaccion del alumno con su maestro.

* Nivel de razonamiento moral correspondiente a la edad.

* Actitudes de colaboracion.

* Autonomia (de acuerdo con la edad).

* Responsabilidad (cumplimiento de las responsabilidades asignadas
para el cuidado del salon y/o la escuela; cumplimiento de las tareas
o trabajos que se realizan dentro y fuera del aula).

— Respeto.

— Disciplina.

— Gusto por asistir a la escuela.

— Actitudes positivas ante la diversidad.

— Buenas relaciones con compafieros y compaiieras.




RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (FIN)

Dimensiones Indicadores

Resultados en Acceso a niveles de educacion subsecuentes. Resultados:

el largo plazo. o
* En el escenario minoritario:

— Bilingiiismo oral y escrito en la lengua materna y en espaiol.

— Conocimiento de la cultura propia.

— Valoracion de la cultura propia y, con base en ello, valoracion de
las culturas de los demas.

* En el escenario mayoritario homogéneo:

— Conocimiento de los aportes culturales de los grupos minoritarios
que conforman el pais.

— Reconocimiento, valoracion y respeto hacia estos aportes
culturales.

— Valoracion de la cultura propia y de la de los demas, al considerar
que la diversidad es una riqueza.

* En las escuelas multiculturales (poblacion migrante):

— Conocimiento de la cultura propia.

— Conocimiento de los aportes culturales de los grupos minoritarios
que conforman el pais.

— Valoracion de la propia cultura y de las de los demas, al considerar
que la diversidad es una riqueza.

Satisfaccion de los * Respecto de la educacion que se ofrece a sus hijos.

padres de familia. * En cuanto al aprendizaje de sus hijos.

* Actitudes no discriminatorias de los padres de familia hacia otros
padres y nifios diferentes.

ELABORACION DE PROGRAMAS DE TRABAJO

DE LOS PROFESORES

Dimensiones Indicadores

Objetivos. * En relacion con el programa y con las necesidades
de los alumnos.

* Desarrollo de las capacidades cognitivas, afectivas, sociales
y morales, de acuerdo con la etapa de desarrollo.




ELABORACION DE PROGRAMAS DE TRABAJO

DE LOS PROFESORES (FIN)

Dimensiones Indicadores

Contenidos. * Actualizados y adecuados a las caracteristicas de los
alumnos, considerando su procedencia sociocultural.

Planeacion * Prever los contenidos y actividades que se llevaran a cabo.

y preparacion * Elaborar materiales de apoyo apropiados a las caracteristicas,

de la clase. experiencias y conocimientos previos de los alumnos.

Recursos. * Uso de los Libros de Texto Gratuitos, bibliotecas, videos, cintas
grabadas, Ficheros. Actividades didacticas, Libros para el maestro,
etcétera.

EVALUACION DE LA DOCENCIA

Dimensiones Indicadores
Grado de flexibilidad El (La) profesor(a) promueve el desarrollo de distintas actividades
en la organizacion del encaminadas al logro de los objetivos, de acuerdo con las
trabajo en el aula. caracteristicas de los alumnos y el entorno sociocultural.
Métodos de ensefianza. — Grado de flexibilidad y adaptabilidad del curriculum
a las necesidades de los alumnos y el contexto.
Clima de respeto, — Desarrollo de competencias para la interculturalidad.
aceptacion, confianza — Promocioén de valores para la interculturalidad.
y equidad. — Grado de flexibilidad y diversidad en los métodos utilizados.

— Organizacion adecuada de la ensefianza y utilizacion del tiempo
en actividades orientadas a los objetivos.

— Grado de flexibilidad en la agrupacion de los alumnos.

— Alumnos que se sienten atendidos por sus profesores.

— Alumnos que muestran gusto por asistir a la escuela.

— Existencia de reglas claras, consistentes y congruentes que se
aplican a todos.

— Percepcion del maestro, por parte de los alumnos, como justo.

— Buenas relaciones entre los alumnos, y entre éstos y sus maestros.

— Alumnos no rechazados.

Ambientacion del salon
de clase que refleje la
diversidad.




CULTURA Y CLIMA ESCOLAR

Dimensiones

Indicadores

Clima de respeto,
aceptacion
y solidaridad.

* En la escuela se vive un ambiente de aceptacion y respeto; no se
observan actitudes discriminatorias hacia los alumnos.

* Los conflictos que suceden en la escuela se resuelven mediante el
dialogo entre los involucrados.

* Se percibe un clima de solidaridad entre los miembros de la comu-
nidad educativa.

* Los profesores procuran atender a cada alumno de acuerdo con sus
necesidades.

¢ El clima escolar favorece el intercambio y la valoraciéon mutuos.

* Los alumnos asisten contentos a la escuela.

* Buena comunicacion entre los maestros.

* Buena comunicacion entre los profesores y el director.

* Buena comunicacion entre los padres y los profesores.

* Clima propicio para el aprendizaje.

* Se trata con respeto a todos y cada uno de los nifios.

» Las reglas basicas se aplican siempre por igual.

* Las reglas se elaboran y revisan participativamente.

Dimensiones

Indicadores

Liderazgo
preocupado por
mejorar la calidad.

— Acepta la
diversidad.

— Fomenta la
participacion
responsable.

— Estimula la
participacion
de la comunidad.

— Promueve los
valores de respeto,

justicia y equidad.

* El (La) director(a) organiza las reuniones de Consejo Técnico en
que se tratan temas relevantes para mejorar la calidad.

* El (La) director(a) procura que todos los profesores se involucren
y participen en los proyectos que se realizan en la escuela.

* El (La) director(a) tiene en cuenta las opiniones de los profesores
para establecer los planes de mejoramiento en la escuela.

* No existen politicas discriminatorias para aceptar o excluir a los
nifios por su condicion sociocultural, étnica o lingiiistica.

* El (La) director(a) procura que se establezca un conjunto de metas
compartidas en una misma direccion.

* El proyecto escolar se elabora a partir de un diagnostico que tiene
en cuenta los resultados de los alumnos, las opiniones de padres
y profesores, y un analisis de la realidad de la escuela, de acuerdo
con las necesidades de los alumnos y de su contexto sociocultural.

* Entre los principales valores que se viven en la escuela estan la
justicia y el respeto.




RESULTADOS DE LA DOCENCIA

Dimensiones

Indicadores
Cambio * Innovaciones introducidas en la docencia para atender la diversidad.
institucional. * Sistemas establecidos para controlar la calidad de los programas de
intervencion y su adecuacion a las necesidades de la comunidad

(pertinencia).
» Programas presentados para el desarrollo profesional de los docentes.
* Participacion de toda la comunidad educativa: padres de familia y
comunidad en general, ademas de directivos, docentes y alumnos.







EJEMPLO DE PLANEACION DIDACTICA
CON ENFOQUE INTERCULTURAL BILINGUE

B

En el siguiente ejemplo se trabaja con base en el reconocimiento de la cultura
y la lengua propias de los alumnos. Constituye s6lo una sugerencia para identificar los
propositos de la e en la planeacion de actividades didécticas.

Aqui se recuperan algunos aspectos de un ejercicio elaborado por los maestros
de educacion primaria general e indigena de los estados de Oaxaca, Tabasco y Veracruz
que asistieron a la Reunion de Seguimiento y Curso Regional de Capacitacion “Orienta-
ciones para la planeacion didactica con enfoque intercultural bilingiie en el aula de edu-
cacion primaria”, organizada por la CGEIB en noviembre de 2003.

PLANEACION DIDACTICA CON ENFOQUE

INTERCULTURAL BILINGUE, 3er. GRADO

Asignatura: Espafiol

Libro: Espariol, Tercer grado: Lecturas
Leccién 2: “Nifia bonita”

Paginas: 12-23

Actividades: 16-25

1. Lectura ) '
a) Audicion de lectura y comentarios sobre la misma.

b) Cuento.
2. Escritura
Descripcion.
3. Expresion oral
Debate.
4. Reflexion sobre la lengua

Segmentacion y palabras compuestas.

PROPOSITOS DE LA PROPOSITOS DE LA EDUCACION
ASIGNATURA DE ESPANOL INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

Desarrollar las siguientes 1. Promover como valores la amistad
habilidades comunicativas: y la tolerancia.

lectura, escritura, expresion 2. Conocer y respetar a los otros.
oral y reflexion sobre la lengua. 3. Valorar la diversidad.

4. Desarrollar habilidades para dialogar.
5. Buscar coincidencias con los otros.




ACTIVIDADES

* Conocer el contenido de la lectura a partir de la observacion de los titulos y las
ilustraciones.

» Explicar las palabras: cucurumbé, simpatico, generoso, amable e inteligente,
e investigar cOmo se escriben y se pronuncian en nahuatl.

* Lectura del cuento por parte del maestro, mientras los alumnos siguen la lectura
en sus libros.

» Comentar la lectura a base de preguntas, por parte del maestro, que impliquen:
comprension literal de detalles, elaboracidon de inferencias y expresion de opiniones.

* Lectura comentada, primero en forma oral y después en el libro de Actividades
con los ejercicios: “;Nos parecemos?” (p.16) y “Lo digo de otra manera” (p.17);
encontrar, en equipo, las semejanzas y las diferencias entre los personajes.

* Describir, por escrito, a la propia familia y a los mejores amigos.

* Realizar un debate en torno a los siguientes temas:

— ¢ Todos los nifios son iguales?

— (Los nifios y las nifias son completamente distintos?

— ¢ S6lo debemos aceptar como amigos a quienes sean como nosotros?
— (Los nifios de otros paises son distintos de los nifios mexicanos?

» Exponer las diferentes partes del cuento (ejercicio, p. 20).
* Entrevistar a los papdas para saber por qué en la propia familia se aprecian
diferencias en:

— El color de la piel.

— El color y la forma del cabello.
— La estatura y la complexion.

— El caracter.

* Observar a nifios y nifias de diferentes etnias (se dividiran en sesiones de acuer-
do con el ritmo de trabajo del grupo).

VALORACION

Se evaluaran de manera continua mediante la realizacion de los ejercicios en los
Libros de Texto.

MATERIALES

Libros de Texto Gratuitos, Ficheros, Libros del Rincon. Estas actividades se rela-
cionan con las siguientes:

» Matematicas, “Mi casa es asi”, p. 20.
* Ciencias Naturales, “;Con qué recursos contamos?”, pp. 12-14.
* Historia y Geografia, “El municipio y la comunidad en la entidad”, pp. 15-21.

SHECLENU (ZAPOTECO) /GRACIAS
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GLOSARIO

Asimetrias. Término empleado para sehalar desigualdades o falta de armonia entre las
partes.

Autoconocimiento. Conocimiento personal adquirido a partir de la relacion con el mundo
y con los demads; sirve para identificar los sentimientos, motivos, razones y valo-
res propios.

Autorregulacion. Habilidades para identificar el propio proceso de aprendizaje, asi como
las necesidades para futuros aprendizajes.

Comprension critica. La filosofia, desde Dilthey, considera que las ciencias de la natu-
raleza explican: buscan leyes, y las ciencias del espiritu comprenden: captan
globalmente o interpretan lo social. Para Gadamer, la comprension critica es la que
permite apreciar lo que da sentido a la accion social en el marco de la cultura con
validez objetiva.

Desarrollo del juicio moral autonomo. Segun Piaget, el desarrollo moral pasa por dife-
rentes etapas en el sujeto, y la posibilidad de ser autonomo es la etapa mas ele-
vada a la que no todos los sujetos acceden. Sus seguidores consideran que una
educacion basada en la resolucion de dilemas morales permite a los nifios avan-
zar en sus etapas de desarrollo.

Dialogica(o). Es la concepcién comunicacional como instrumento para la solucion de
problemas sociales més amplios. Se basa en la comunicacion de los sujetos desde
posturas éticas que ponen en juego la intersubjetividad y la constitucion de un
sujeto en la reflexion conjunta.

Epistemologico. Se refiere al andlisis de las formas de conocer historicamente construidas.
Por tanto, el andlisis epistemologico busca los fundamentos de las teorias sub-
yacentes a los conceptos y pone en el centro de la discusion que existen varias
formas de construir conocimiento.

Etnocentristas. Se dice de las tendencias que consideran el propio grupo cultural o
étnico como superior o prototipo para otros grupos humanos. Son el punto de
partida del racismo, la intolerancia y la xenofobia.

Habilidades dialogicas. A partir de Hegel se considera como el resultado de las interac-
ciones sociales en que “yo aprendo a verme con los ojos del otro sujeto” y “el
otro aprende a verse con mis 0jos”. Son la base de la comunicacion, la forma-
cion y la conciencia. Entre las habilidades dialogicas estan la capacidad de escu-
char, el respeto, la autorreflexion, la expresion asertiva, etcétera.




Interdisciplinariedad. Segin Julie Klein, consiste en la articulacién de varias disci-
plinas en otra que busca construir un nuevo objeto de estudio. Busca trascender
las visiones parciales y ver los problemas sociales como un todo.

Introyeccion. Forma de incorporar la presencia del mundo externo en el mundo interno
de las personas.

Metacognicion. Manera de aprender a razonar sobre el propio razonamiento, o apren-
der a aprender. Es la reflexion sobre tareas y actividades para asegurar una buena
ejecucion, asi como para conocer y autorregular los procesos mentales requeridos
durante el aprendizaje.

Paradigmas. Concepto que hizo famoso Thomas Kuhn. Se refiere a las reglas cientificas
que explican cdmo resolver problemas y predeterminan la naturaleza de los datos
a elegir.

Sistéemico. Significa algo que pertenece o tiene relacion con un sistema.

Socioconstructivistas. Paradigma desarrollado por Vygotsky en que afirma que la cons-
truccion del aprendizaje hecha por los nifios con ayuda de otros les permite
desarrollar su propia construccion. En este paradigma es fundamental la consi-
deracion del medio sociocultural de los sujetos, no s6lo como referente explica-
tivo sino como algo sobre lo que se ha de influir para transformarlo.

Toma de conciencia. Para Hegel, la conciencia existe sdlo como el medio en que los
sujetos se encuentran; por ende, tomar conciencia se convierte en la lucha por
el reconocimiento del otro, y se desarrolla reconstruyendo la opresion y resta-
bleciendo el didlogo en una relacion ética.

Transversalidad. Es la forma de analizar la realidad superando la fragmentacion disci-
plinaria para regresar a la idea originaria que reunia la totalidad del conocimiento
manteniendo las ligaduras entre las ciencias. Fue desarrollada por Félix Guattari
en oposicion a los conceptos verticalidad y horizontalidad, que son insuficientes
para tener la vision totalizadora.

Yuxtapuestas. Son las cosas colocadas una junto a la otra, siendo diferentes una respec-
to de la otra.
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